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|. BEVEZETES

1. Polgarmesteri el6szo

Gyal varosa a fovaros szomszédsagaban, a Budapest X VIIL keriilettel hatdrosan, a févarosi agglomeracio
délkeleti szektoraban teriil el. Kertvarosias jellegii, folyamatosan szépiild €s otthonos kdrnyezetben éliink.
A 23.714 lakosnak 13 dnkormanyzati intézmény nyujt szines €és sokrétli szolgaltatast. A gyali kistérség

kozponti telepiiléseként varosunkban jelentds kdzigazgatasi infrastrukturalis fejlodés varhato.

Adottsagaink és lehetdségeink hatarozzak meg a jovében is finanszirozasi sziikségleteinket. A kdzponti
koltségvetésbdl szarmazé finanszirozas dontdé hanyadat a legmagasabb sajat bevételt eredményezd évben

sem tudta jelentdsen ellensulyozni az 6nkormanyzat.
Ezért is kap nagy hangsulyt a jovonkkel torténd szembenézés, a stratégiaalkotas, a tudatos tervezés.

Megallapithatjuk, hogy az Onkormdnyzat sajat bevételeinek szerkezete atrendezddik a kovetkezd
években. Az ingatlan- és telekértékesitéssel minimalisan szamolunk. A bevételek meghataroz6 hanyada a
helyi adobol szarmazé bevétel. Egyre nagyobb jelentdsége lesz az egyéb bevételek aranya novelésének és
a kiadasok csokkentésének. Az dnkorményzati feladatok finanszirozasaban a miikodési — jellemzden az
intézményi, hivatali fenntartasi és a varosiizemeltetési — koltségek lesznek tovabbra is a meghatarozoak.

A koltségtakarékossagi lehetdségek vizsgalata, a finanszirozasi lehetdségek feltarasa folyamatos feladat.

Fejlesztési forrasaink kiilsé eszkdzokbol ugy, mint miikodd és pénziigyi téke bevonasabol, EU-s és mas

palyazati lehetdségekbdl szarmaznak.

Az els6 1épéseket mar megtettiik. Sikeresen palyaztunk a KMOP-5.2.1/B-2f-2009-0005 azonositoszamu
,,Gyal kistérségi szerepének erdsitése a varoskozpont rehabilitacioja altal” targya projektre és ennek
részeként 2011-ben elkezdddott a Kistérségi szolgaltatd kdzpont tervezése és kivitelezése, valamint

megujul a varoskdzpont.

Uj nyomvonalon fog menni a K6rési ut, mellette megtjul a Vasut utca, feltjitasra keriil a vasati sin és

az atjarok. Jarda, kerékparut €s parkoldk épiilnek, valamint diszburkolatot kap a Csontos Jozsef utca.

A kozmivek athelyezésre keriilnek és valamennyi a felszin ala keriil.

Sor keriil a Somogyi Béla ¢és a Jozsef Attila utcadkban 30-30 parkold 1étesitésére és a Zoldségpiac
felyjitasara.

Varossa valasanak 15. évforduldjara, 2012-re igazi varoskozpontot kap Gyal. Célunk, hogy
kozigazgatasi, oktatasi és kulturalis szolgéltatdsi szempontbol mindségileg is igazi kistérségi kdzponti

szerepet tolthessen be a telepiilés.



2. Foldrajzi elhelyezkedés

A telepiilés 1997. jalius 1.-t6l kapott varosi rangot. A fovarost ovezd agglomeracios gylri jellegzetes
telepiilése. ENY-i iranyban az utcik egy része Pestszentimrén folytatodik. Teriilete hataros Vecséssel,

Fels6pakonnyal, Alsénémedivel, Soroksarral és egy kis szakaszon Ocsaval. A véros teriilete 24,93 km?.
A tomegkdozlekedés dontd része a fovaros felé iranyul és a BKV-val kotott szerzodés alapjan iizemel.

A véros kozepén halad 4t a Budapest — Ocsa — Dabas — Lajosmizsei vonal, mely a személyszallitisban

jatszik fontos szerepet a kistérségben.

Alsonémedi és Bugyi telepiiléseken éloknek ma még nehézséget okoz a gyali intézmények elérése,
ugyanis egyaltalan nincs tomegkdzlekedés, de a térség két varosa, Gyal és Vecsés kozott sem miikodik

ilyen szolgaltatas. A Volanbusz néhany jarataval biztositja a kozlekedést.

Gyal varosa egy hajdani folyomederre épiilt, ezért talajszerkezete jellemzden homokos, kavicsos.
Egyetlen jellemzd, csekély hozamu vizfolyasa a Gyali patak. Allovizeit egykori, rekultivalt banyagodrok
képezik.

2.1. Demografiai tendenciak

A régészeti feltardsok a telepiilésen avarok, szkitdk és szarmatdk lakohelyeire utaldo gazdag leleteket

tartak fel. A Gyal nevét megorokitd oklevél 1323-bol szarmazik. A telepiilés demografiai robbanéasat az



1929-1933 vilaggazdasagi valsag ¢és az 1960-as évek kollektivizalasa idézte eld. (Czaganyi Laszlo Gyal
torténete 227.0)

A Kertvaros kistérséghez eltéré nagysagu, karakterti telepiilések tartoznak. A mult szdzad forduldjan a
gyali statisztikai kistérség telepiilései a 3-4 ezres falvak kozé tartoztak, illetve Felsépakony és Gyal

néhany szazf6s majorsag volt csupan, s a mai budapesti keriiletek lakossaga sem érte el a tizezer fot.

Gyal népessége mindossze 418 6 volt 1900-ban, &m a vasttvonal megépiilését kdvetden gyors
betelepiilés vette kezdetét: 1960-ban mar hatezren laktdk, 1970-ben 14 ezer f6t, 1980-ban 18 ezer f6t
meghalad6 lakost regisztraltak a népszamlalas alkalmaval, a jelenlegi lakossagszam meghaladja a 23

ezret.



.Telepiilés 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Alséonémedi: 4764 4759 4748 4721 4723 4889 5001 5073 5106

Bugyi: 5121 5092 5103 5110 5111 5200 5289 5316 5314

Felsbpakony: 2804 2935 3109 3144 3244 3301 3361 3364 3368

Gyal: 21624 21630 | 21874 | 22475 22739 23286 23518 | 23683 23714
Ocsa: 8871 8901 8984 8975 8967 9027 9099 9180 9223
népesség a népesség valtozasa /f6/ a népesség valtozasa /%/
199
1900. | 2010 1900- | 1960- | 1990- | 2002- | 1900- | 1960- | O- | 2002-
Terileti ' 1960. | 1990. | 2002. | 2010 | 1960. | 1990. | 200 | 2010
egység 2.
Alsénémedi | 3537 | 5106 1071 -97 272 323 30,3| -2,1| 6,1| 6,3%

Bugyi 3188| 5314 1231 469 384 42 386| 10,6| 79| 0,8%
Fels6pakony 235| 3368 446 1590 718 379 189,8 2341 31,6 |11,3%
Gyal 418| 23714 5572| 11651| 3756| 2317 1333,1 195 21,3| 9,8%
Ocsa 3657 | 9223 3514 732 888 432 96,1| 10,2|11,2| 4,7%
osszesen: | 19230 78305 26 882 18 246 7587 6360 | 2054,20 480 92,2| 51,8%

Népesség alakulasa 1900-2010
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2.2. Gazdasagi, infrastrukturalis és tarsadalmi helyzet

Mar a nyolcvanas években is fontos szerepet jatszottak a féutak mellett 1étrehozott
raktarbazisok a térség gazdasagaban, akkoriban foként a mezdgazdasagi nagyilizemek

mellékiizemagaiként mikodtek.

Az autout-haldzat és autopalya fejlesztések jotékony mellékhatasaként a kereskedelmi-

szolgaltato €s logisztikai funkcidk megtelepedése tipikussa valt.

A kilencvenes évek elején, Gyalon a Mc Donald’s hazai, majd kozép-europai regionalis
raktara, a Hungarorak épiilt fel. Majd késébb a Tesco is Gyalon valositotta meg e beruhazasat.
A térségben két business park is miikodik: az egyik Gyalon, ahol a ProLogis hozta 1étre az M5-
Gyal Business Parkot ahova késébb a HOPI és az Akacliget is betelepiilt. A masik Vecsésen.

A kistérség onkormanyzatai 1990 és 2010 kozott a legnagyobb dsszegeket a kdzmithalozatok

fejlesztésére forditottak.

A lakossagi és intézményi fiitést olcsobba és kényelmesebbé tette a vezetékes gaz bevezetése,
ennek érdekében nagy erdfeszitéseket tettek mind a telepiilések, mind a helyi lakosok. Mintegy

315 km 0j gazcsovet fektettek le a térségben, s igy mar 519 km vezeték huzodik a féldben.

1990-ben a vezetékes ivovizhalozat Ocsan és FelsGpakonyban még egyaltalan nem létezett, de
Alsonémediben és Bugyin is a vezetékek haromnegyedét, Gyalon pedig valamivel kevesebb,

mint felét az utobbi 15 évben fektették le.

A szennyvizcsatorna €s tisztitok megépitése nagyon koltséges €s siirgetd feladat volt, hiszen
1990-ben minddssze 31 km hosszu volt a csatornahalozat. 2002-ig 386 km szennyvizvezetéket
astak foldbe. A térségben harom helyen épiilt tisztito, Alsonémedi €s Bugyi csupan a sajat
telepiilésére méretezett kapacitast épitett ki. Gyal, Vecsés és Ull8 pedig a keriiletekkel egyiitt, a
felujitott dél-pesti szennyviztisztitoba vezeti el az 6sszegyijtott folyékony hulladékot.

Osszességében a gyali kistérségben kiépiilt a teljes infrastrukturdlis halozat, amelynek

kapacitasai megfelelnek a kor igényeinek.

Az eldz6 Gazdasagi Programba Gyal varos Onkormanyzata az aldbbi projekteket épitette be:

1.

Projekt neve Illeszkedés a KMR OP-hoz*  Eléiranyzat (Ft)
Gyal, kistérségi varoskozpont 5.3. Telepiilési kdzpontok 1 800 000 000,-
kialakitasa fejlesztése az identitast erdsitd

funkciok eldtérbe helyezésével




Belteriileti utak fejlesztése 2.2. A régio kiils6 500 000 000,-
elérhetdségét javito
kozlekedési infrastruktura
fejlesztése
Eotvos Jozsef Alt. Isk. és 4.6. Kozoktatasi intézmények —Infrastruktirafejlesztés a
Kozgazdasagi Szki. tartalmi és infrastruktira fejlesztése max. tam. intenzitas
infrastruktirafejlesztés esetén: 277 000 000,-
Rekreacios kozpont és 3.1. Turisztikai vonzero 2 500 000 000,-
termalfiirdd 1étesitése fejlesztése
Jaro beteg szakellatas  4.3. Egészségiigyi Kistérségi szintii
fejlesztése intézmények infrastruktura fejlesztés
fejlesztése
Bolcsodei szolgéltatasok 4.5.  Lakossaghoz  kozeli 320 000 000,-
fejlesztése szocialis szolgaltatasi
infrastruktura fejlesztése
E-kozigazgatas fejlesztése 4.7. Elektronikus helyi AROP 18.000.000,-
kozigazgatasi  infrastruktira
fejlesztése

*a Kozép-magyarorszagi régié operativ programjai

A 3.- és 4. pont kivételével részben vagy egészében megvaldsultak.
A kistérségi varoskozpont épitése elkezdddott és athuizodik erre a ciklusprogramra is.

154 km burkolt Gthalozat valosult meg a telepiilésen és ily modon valamennyi utca le van

aszfaltozva Gyalon.
A Némedi sz010i teriilet csatorndzasa is megtortént €s az Gt portalanitasa folyamatban van.

A palyazati lehetéségek révén nem az Eo6tvos, hanem az Ady iskolat sikertilt teljes egészében

felujitani, valamint a Bartok iskola vizesblokkjai is megtjultak.

A jar6 Dbeteg szakellatdsok fejlesztését egylittmiikodési szerzddésekkel —sikertilt

tovabbfejleszteni, de ennek megvalositasa jelenleg is feladatként jelentkezik.

Az AROP-3.A/1.A-2008-0050. azonositd sz. szervezetfejlesztési palyazat keretében a
telepiilési ~ Onkormanyzatok  polgarmesteri  hivatalai eurdépai  unidés tadmogatasbol
korszertlisithették miikodésiiket. A palyazat alapvetd célja az 0j szervezési-mitkodési kultira
széleskorl elterjesztése a polgarmesteri hivatalokban, elsdsorban a stratégiai menedzsment, az
eredményességi szemlélet, a feliigyelt intézmények felé a jo gazda hozzaallds és a

koltséghatékonysag megerdsitésével.




A palyazat altal megvalosult az okmanyirodai tigyfélhivo rendszer, valamint az intézményeket
¢és a polgarmesteri hivatalt 6sszeko6td integralt pénziigyi rendszer, valamint képzések valosultak

meg.
A kovetkez0 altalanos eredményeket kivantuk a palyazattal elérni:

- javuljon a dontési folyamatok megalapozottsaga, mellyel az atlathatdo informacidéaramlés
biztositja a dontési folyamat szerepldinek tdjékozottsagat, a dontésekrél a partnerek

tajékoztatasa gyors és értheto lesz,

- novekedjen a hivatal, az intézmények szakmai munkéjanak mindsége a korszerti informatikai

folyamat-tamogatasok alkalmazasaval;

- javuljon a gazdasagi feltételek elemzésének képessége, a korszerli koltségvetési technikak

tamogatjak a tervek Gsszeallitasat €s az elfogadott koltségvetés végrehajtasat;

- javuljon a kockazatok értékelésének képessége, er6sddjon a tavlati gondolkodas képessége, a

stratégiai szemlélet beéplil a meghataroz6 dontési folyamatokba;

- javuljon az 6nkorményzatok altal nyujtott kdzszolgaltatasok mindsége részint azaltal, hogy jo
gazdaként feliigyeli az intézményeit, részint pedig a nyljtott kozszolgaltatdsok mindségét mérd

standardizalt technikak alkalmazasaval;

- komplex szervezetfejlesztési programok ndvelik az Onkormdnyzatok altal nyujtott

szolgaltatasok allampolgar-kozpontisagat;

- végsd soron atalakul és szinesedik a szervezeti kultura, ami biztositja a fejlesztések

fenntarthatosagat.

I1. A 2011-2014-BEN MEGVALOSITANDO ONKORMANYZATI FELADATOK

1) Az Onkorményzat miikodoképességének fenntartasa, és a kotelezd feladatainak

végrehajtasa.

2) Az oOnkormanyzat fenntartasaban 1év6 intézményhalozat hatékony mikodtetése,

fejlesztése, az intézmények feliigyelete.
3) Telepiilésfejlesztési politika

Viarosfejlesztési prioritasok



Pénziigyi gazdalkodas, adopolitika
Kistérség kdzponti feladatok ellatasa.

E-kozigazgatas fejlesztése: 2013-ra képessé valas ,.egyablakos ligyintézésre” jarasi

kozpont és kormanyablak befogadasara.

1. Az Onkormanyzat miikodéképességének fenntartasa, és a kotelezé feladatainak
maradéktalan végrehajtasa

A mukodoképesség alapja a bevételek és kiadasok hossza tava egyensulyanak fenntartésa.
Cél elérése érdekében felhasznalhato eszk6zok, intézkedések:

a.) Az onkormanyzat bevételeinek novelése és kiadasainak csokkentése:

- Onkormanyzati vagyonelemek hossziitavra szol6 hasznositasa.

- Intézményi bevételek novelése, differencialt téritési rendszerek bevezetése, melyek
tekintettel vannak a szolgéltatast igénybe vevOk teherviseld képességére és szolgaljdk a

tarsadalmi igazsdgossag elvardsait.
- A térségi Onkormanyzati egyiittmiikodésbol fakado elényok érvényesitése.
- Palyazati lehet6ségek kihasznéaldsa a miikodés és fejlesztés minden teriiletén.

- Az dnkormanyzati intézmények és gazdalkodas atvilagitisa, a meglévd intézményi €s
polgarmesteri hivatali struktira korszeriisitésének vizsgalata a hatékonyabb és takarékosabb

mikodtetés érdekében.
- Intézményi folyamatok, eréforrasok feliilvizsgalata.

- Az allamhaztartas tendencidival dsszhangban az 6nként vallalt feladatok prioritdsanak

¢és korének meghatarozasa, dontés az egyes onként vallalt feladatok elhagyasarol.

- Az oOnkormanyzati feljitasok tervszerli, miiszaki, szakmai sziikséglet szerinti

sorrendjének és litemének meghatarozasa a ciklus teljes idészakara.

b.) Az onkormanyzat szakmai terveinek, programjainak az elkészitése és elfogadasa, azok
Osszehangoldsa, a tervekben, programokban foglalt elképzelések megvalositasa, ezeken

belil kiilonésen

- oktatasi koncepci6 elkészitése és elfogadasa,
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kézmiivelddési koncepcio elkészitése és elfogadasa,
kornyezetvédelmi koncepcid elfogadasa,

zoldfeliilet gazdalkodasi koncepcio elkészitése és elfogadasa,
ut-, jardaépitési koncepcio elkészitése €s elfogadasa,

kozlekedési koncepcid elkészitése és

11

elfogadésa.



1.2. A kotelezé feladatok maradéktalan végrehajtasa a pénzbeli és természetbeni

tamogatasok tervezése soran:

A szocidlpolitikai- pénzbeli és természetbeni — juttatasok tervezésénél alapvetd szempontnak
kell tekinteni azt a torekvést, hogy a segélyek realértékét megorizziik. E torekvést
megalapozza, hogy minden évben jogszabaly hatarozza meg az adott évre vonatkoz6 Oregségi
nyugdijminimumot és tobb segélyezési forma értéke a nyugdijminimum szézalé¢kdban

meghatarozott.

A segélyezésre forditott 6sszeg évrdl évre emelkedik, 2009 évben 145 millio, 2010. évben 185

milli6 forintot koltott e célra az Snkormanyzat.

2011 évben varhatoan ismét emelkedni fog és valoszintileg a tendencia megmarad a gazdasagi

ciklus végéig.

Az Onkorményzat kételezden ellatando, de jelenleg még ellatatlan feladatai a kdvetkezdk:

Gyermekek atmeneti otthona; nappali melegedé; fogyatékosok nappali intézménye;
szenvedélybetegek nappali intézménye; pszichiatriai betegek nappali intézménye.

Ezen feladatokat 6nallo intézmény fenntartasaval és ellatasi szerz0dés megkdtésével is el lehet
latni, valamint a Kistérségi Tarsulas utjan.

Fenti megoldasi modok koziil az ellatasi szerzOdések megkotése a leggazdasdgosabb é€s

vélhetden a legcélszerlibb is.

Az Onkorményzat kotelezd feladata a varosiizemeltetés, mely feladat ellatdsdhoz nagy

segitséget ad a kozfoglalkoztatds miikddtetése.

A kozfoglalkoztatashoz oner6t kell biztositani, 2011 évben ez 30%, valamint onerd sziikséges
a foglalkoztathatosag novelése érdekében benyujtando palyazatokhoz is, amivel szamolnunk

kell.
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2. Az onkormanyzat fenntartasaban lévé intézményhalozat hatékony miikodtetése,
fejlesztése, az intézmények feliigyelete

Gyal Véaros Onkormanyzata 4ltal alapitott és fenntartott koltségvetési szervek:
Onalloan miikodé és gazdalkodo koltségvetési szervek:

Polgarmesteri Hivatal

Ady Endre Altalanos Iskola

Eotvos Jozsef Altalanos Iskola és Kozgazdasagi Szakkozépiskola

Varosi Egészségiligyi Kozpont

Liliom Ovoda

Tatika Ovoda

Tulipan Ovoda

Bartok Béla Altalanos Iskola

Zrinyi Mikl6s Altalanos Iskola

Arany Janos Ko6zosségi Haz és Varosi Konyvtar

Kodaly Zoltan Zeneiskola Alapfokt Miivészetoktatasi Intézet

Onalldan miikodd koltségvetési szerv:

Bobita Bolcsode

Gyal Viaros Onkormanyzata 4ltal alapitott egyszemélyes gazdasagi tarsasagok:

Gyal Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

2.1. Kozoktatas

A kozoktatasban végbemend valtozasok, a gazdasdgi nehézségek arra kényszeritik az
onkormanyzatot, hogy az intézmények fenntartdsat alaposan és rendszeresen elemezve oldja

meg.

Gyal Varos Onkorményzata kozoktatasi intézményeit a mindenkori jogszabdlyi eléirdsoknak,
anyagi lehetéségeinek és a helyi tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen kivanja a jovoben is

mukodtetni.
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Intézményhalozatanak alakitdsa sordn a torvényességen til figyelembe veszi a varos szakmai

hagyomanyait és értékeit.

Olyan, szines szakmai profila, atjarhaté és atlathato intézményeket 6hajt miikodtetni, amelyek

egyidejileg képesek szakmai, pedagogiai és pénziigyi hatékonysagra.

Az o6vodai ellatasban cél, hogy a varos valamennyi hdrom-hatéves gyermeke bekeriiljon az
ovodaba. Ennek feltétele megfeleld szakmai, targyi feltételek biztositdsa. Az infrastrukturalis

fejlesztés folyamatosan torténik, a palyazati és 6nkormanyzati lehetdségekhez mérten.

Az altalanos iskola mukodése biztositottnak latszik, hiszen a 1500-1600 f6 korili
tanuldlétszdm bizonyos stabilitdst jelent. Lathaté az a tendencia is, hogy egyes sziil6k
Budapestre viszik gyermekeiket. Ha ez a folyamat tullép rajtunk, akkor a pedagodgusok

1étszamara is hatranyosan hat.

Az Onkormanyzat tudatdban van annak, hogy a rendelkezésre all6 anyagi erdforrasok, a
demografiai hullimzasok, valamint a munkaerdpiac €s a sziilok elvardsai mind-mind ndvelik

az dnkorményzati dontések feleldsségét, kockazatat.

A jelenlegi struktura szerint Gyal Véros Onkormdnyzata Aaltal fenntartott, kozoktatasi

feladatokat ellatd intézmények tipusa és szdma:

- 3 6voda (28 csoport),

- 3 altalanos iskola,

- laltalanos iskola és kozgazdasagi szakkozépiskola,

- 1 alapfokll zenét oktaté miivészeti intézmény.

Gyal Varos nevelési-oktatasi koncepcidjdban és a kozoktatdsi intézkedési tervében az
alapellatast (6vodai nevelés, alapfokil nevelés- és oktatas) tekinti f6 feladatanak. Torvényben
szabalyozott ellatasi kotelezettségének megfeleléen — hataskore ¢€s lehetdsége szerint

folyamatosan gondoskodni kivan a nevelés €s oktatas feltételeinek mindségi fejlesztésérol.

14



A kozoktatasi torvény a helyi dnkormanyzatok kotelezo feladatava tette az dvodai ellatasrol és
az altalanos iskolai nevelésrdl és oktatasrol valdo gondoskodast. Az ellatasi kotelezettség a

sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk ellatasara is kiterjed.

A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény 86.§ (3) bekezdése szerint a megyei
Oonkormanyzat koteles gondoskodni tobbek kozott a kozépiskolai €s a szakiskolai ellatasrol. A

kozépfoku oktatas nem tartozik a helyi onkorményzat alapfeladatai kozé.

Gyal Varos Onkormanyzata a lakossagi igényekhez és a varosban é16 fiatalok érdekeit szem
elott tartva az EOtvos iskoldban a kozépfoku oktatast, a szakiskolai képzést valamint a

kozépfoku és felsdfoku szakképzést is felvallalta.

Feladatok az 6vodai ellatasban:
»  Kiemelt feladat, hogy az 6téves koru gyermekek dvodai ellatasban részesiiljenek.

»  Segiteni kell az etnikai kisebbséghez tartozd gyermekek iskolai életmodra torténd

felkészitését.

»  Biztositani sziikséges a féréhely hianyaban elutasitott gyermekek részére az oOvodai

nevelést a sziilok munkaba allasa érdekében.

» Az elkovetkezendd években bdviteni kell az 6vodai féréhelyek szamat a 30-32 f6s

csoportok ¢és az elutasitottak magas szama miatt.

> Az épiiletek feltjitasa (Tulipan Ovoda kivételével), mert az intézmények alapvetden a

megépitéskor alkalmazott technoldgiai hidnyossagoknak kdszonhetden feltjitasra szorulnak.

Feladatok az iskolai ellatasban:

» Tobb évre késziilo felujitasi, karbantartasi terv alapjan a meglévd intézményhalozat

allagmegovasa.
»  Szamitastechnika folyamatos fejlesztése.
»  Azidegen nyelv oktatdsdhoz a feltételek fejlesztése.

»  Napkozis és tanuloszobai ellatas biztositasa a tanulasban elmaradok felzarkoztatasara €s a

hatranyos helyzettl, illetve halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek részére.

» A sajatos nevelést igényld gyermekek neveléséhez, oktatasahoz személyi és targyi
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feltételeinek maximalis biztositasa.
» Az egészséges életmodra nevel$ programok tamogatasa.

» A kozépfoku oktatasban teljes mértékben biztositani kell a kdzépiskolai tanulmanyok

elvégzését, a sikeres €rettségi vizsga megszerzeEsét.

»  Erositeni kell a szakképzésben elinditott reformfolyamatokat, az iskolai palyaorientacios

munkat.

»  Ki kell alakitani az iskolaszerkezet és szakmai kinalat rugalmas — az iskolahasznalok
(tanulok, sziilok, a gazdasag szereploi, cégek, vallalatok, vallalkozasok) igényeit

messzemenden kielégito - fejlesztését.

»  Sziikséges a jovOben a pedagogusok - az eddiginél hatékonyabb - bevondsa a tanulok

szocialis problémainak feltarasa és megfeleld kezelése érdekében.

A legnagyobb feladat az Eotvos Iskola also tagozatanak a Bartok Iskolaval vald 6sszevonasa,
mellyel kapcsolatos dontéseket a Képviselo-testiilet mar meghozta (Bartok Béla Altaldnos
Iskola: 21 tanuldcsoport, 5 napkdzis csoport, 1 tanuldszoba; Eotvos Jozsef Kozgazdasagi
Szakkozépiskola: 8 kdzépiskolai csoport, 1 szakiskolai csoport, 2 szakképzds csoport, 4 felnétt

oktatasi csoport, a torvény altal biztositott érakeretek figyelembevételével keriilt kialakitasra.)

Feladatok az a miivészeti oktatasban
» A tanulok elokészitése a szakiranyu tovabbtanulasra.
» A zenei miiveltség megalapozasaval a zene dntevékeny miivelésére valo felkészités.

» A hangszerbeszerzéshez, javitashoz egyéb szakmai beszerzéshez segitségnytjtas.

2.2. Ifjusagi és sport és szabadidds feladatok

» Az egészséges ¢letmddra nevelés érdekében a tornatermek, sportpalyak felajitasa.

>  Gyal varos Onkormanyzata 2011-2014 kozotti idészakra vonatkozéan Sportkoncepciot

fogadott el.
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»  Ennek legfontosabb eleme a Tornacsarnok épitése.
» A gyermeksport tamogatasa.

» A szabadid6-sport propagalasa, varosi szinten sportmegmozdulasok szervezése,

lebonyolitasa.
»  Adrog-prevencio, drogellenes felvilagosito eléadasok szervezése;

» A szabadid6 hasznos eltoltésének segitése (K6zosségi Haz és Varosi Konyvtar, nevelési-

oktatasi intézmények, Szocialis és Csaladvédelmi Kozpont, Nevelési Tanacsado).

2.3. Egészségiigy, szocialis agazat

a) Varosi Egészségligyi Kozpont

Az Intézmény f6 tevékenysége kozé tartozik a lakossag gyogyitasa és egészségének megovasa.
Az intézmény keretein belill mikodik az alapellatas, a kihelyezett jar6 beteg - szakorvosi
ellatas és a 24 oras kozponti tigyelet. Az alapellatas magaba foglalja az felndtt és gyermek

haziorvosi, fogorvosi valamint a védéndi tevékenységet.

A gyogyito tevékenység mellett az Egészségligyi Kozpont preventiv célu feladatokat is ellat.
Egyiittmiikddik mas olyan intézményekkel, melyek feladata a lakossag szocidlis ¢és

egészségiigyi ellatasa.

b) Bobita Bolcsdde

A bolcsédében a gyermekjoléti alapellatas részeként, a csalddban nevelkedd kisgyermekek (1
éves kortol 3 éves korig) napkdzbeni ellatasat, szakszeri gondozasat és nevelését végzik.
Feladatuk a harmonikus testi-szellemi fejlédésének a segitése az életkori sajatossagoknak

megfelelden.
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Feladatok az egészségligyi alapellatas ¢és szakellatas teriiletén
» Az alapellatas szakmai szinvonalanak szinten tartasa.

» A szakrendelések ellatasi oOraszamainak tovabbi bovitése. (borgyogyaszat, reuma,

sebészet, kardiologia)
» A reumatoldgiai szakrendelésre ODH késziilék beszerzése. (csontritkulast méré miiszer)

» A gyogytorna-rendelés, illetve a csoportos kezelés biztositasa érdekében a fizikoterapia

¢és gyogytorna helyiségek teriileti bovitése és annak a szakma szerinti felszerelésére.

»  Egyiittmlkodés keretében az egységes, egy intézményben torténd korhazi ellatas

biztositasanak megteremtése, figyelembe véve a jovobeli kormanyzati intézkedéseket.

» Az ¢épiilet allagmegdvasa (nyilaszarok  cseréje, hoenergetikai  szigetelés),

akadalymentesitése.

Feladatok a szocialis ellatas teriiletén

» A korszeri gondozasi- nevelési modszerek alkalmazasaval a gyermekek megfeleld

szomatikus és pszichés sziikségleteinek kielégitése, egészséges fejlodésiik eldsegitése.
» A napkozbeni kisgyermekellatadsban a meglévo értékek megdrzése.

» A szakmai munka tovabbfejlesztése, a csaladok igényeinek megfelelden, lehetéségeink

szerint, Uj szolgaltatdsok bevezetése.

» A megnodvekvo igényekhez igazodva uj bolcsddei férdhelyek 1étesitése.

2.4. Miivelodési agazat

Az Onkormanyzat a kételezd feladata a helyi kdzmiivelédési tevékenység timogatasa, melyhez
sajat fenntartasu kozmiivel6dési intézmeényt is biztosit. ( Arany Janos Kozdsségi Haz és Varosi

Konyvtar)
A kulturalis koncepci6 tartalmazza azokat a célokat, melyek e feladat megvalositas soran

kiemelt figyelmet kapnak.
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Feladatok a kulttra tertletén

» A helyi civil szervezetek tevékenységének tdmogatasa,

» A civil szervezetek altal feltart értékek minél szélesebb korben torténd megismertetése,

az oktatas-nevelés szolgélatba allitasa.
» A nevelési-oktatasi intézmények kulturalis tevékenységének tamogatasa.

» A varosi mivészeti alkototevékenység tamogatasa, (1j miivészi értékek létrehozasanak

segitése.

» A szellemi téke mobilizalasa, a varosban meglévo szines és gazdag szellemi alkotoerd

bevonasa a kulturalis célok megvalodsitasaba.

» A koltségvetésen beliil a kultirara, a varos ¢€letében legjelentdsebb rendezvényekre,
illetve lehetdéség szerint a civil szervezetek tamogatdsara forditott pénzeszkozok

nagysagrendjének és aranyanak megorzése.

»  Nyari szabadtéri programok szervezése, az ehhez kapcsolodd palyazati lehetdségek

megragadasa.
»  Varosi linnepségek és egyéb rendezvények szervezése.

»  Uj kézmiivelddési koncepcio elkészitése, melyben részletesen meghatarozasra keriilnek a

miivelddési dgazatot érintden a rovid-, kdzép- €s hosszu tavu fejlesztési tervek.
» A Kozosségi Haz és Varosi Konyvtar térségi szerepének erdsitése.

»  Biztositani kell a Kozosségi Haz ¢és Varosi Konyvtar részére a rendezvények
lebonyolitasdhoz, az informacid gytijtéséhez, tarolashoz, tovabbadashoz sziikséges targyi

(technikai, miiszaki informatikai) eszkdzrendszert.
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I11. Telepiilésfejlesztési politika

1. Gyal varos telepiilésrendezési eszkozeinek megujitasa

Gyal varos alapszinten rendelkezik mindazokkal a ,telepiilésrendezési eszkozokkel”,
amelyeket az ,.épitett kornyezet alakitdsarol sz6lo torvény” é€s a kapcsolddd jogszabalyok a
varosfejlesztés, a varospolitikai célok megvalodsitasa, illetve az épitéshatosagi feladatok ellatasa
érdekében megkovetelnek. E varosi szintii tervezési dokumentumok azonban eltérd
idOpontban, kiillonbdzo torvényi és jogszabalyi kdrnyezetben késziiltek, dsszhangjuk nem teljes

kord.

A Telepiilésfejlesztési koncepcid 2001-ben keriilt elfogadasra, 2004-ben keriilt sor —
els6sorban a kistérségi kozponti szerepkor megjelenése miatt — részleges modositasara.
Mikdzben a dokumentum alapvetden helytalloan hatarozta meg a varosfejlesztés potencialjait
¢s a varos kiemelkedden kedvezd foldrajzi helyzetébdl és kapcsolatrendszerébdl adodo

fejlesztési irdnyait, annak tilzottan a mennyiségi és kevésbé a mindségi elemeire koncentralt.

Az egész varos teriilet felhasznaldsat meghatarozo Telepiilésszerkezeti terv 2001-ben késziilt €s
2002-ben keriilt jovahagyasra a Szabalyozasi tervvel és a Helyi Epitési Szabalyzattal egyiitt. A
telepiilésszerkezeti és a szabalyozasi terv kisebb — részteriileteket érintd — modositasara (illetve
kiegészitésére) az elmult iddszakban tobb alkalommal keriilt sor, de a telepiilésrendezési
eszk6zok teljes korti — a valtozo fejlesztési kornyezet miatt valtoztatandd varospolitikai
célkitlizésekkel valdo Osszehangolasra — a telepiilésrendezési eszkozok atfogd megujitasara
mindmaig nem keriilt sor. A 2009-ben atdolgozott Helyi Epitési Szabalyzat sem eredményezte

azt, hogy a varosnak egységes szerkezetbe foglalt épitési szabalyzata lenne.

2008-ban elkésziilt a varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja, amely mar kozéptavra is
olyan fejlesztési iranyokat és feladatokat is megfogalmazott, amelyeket a hosszi tava

teleptiilésfejlesztési célok Gjragondolasanal is indokolt figyelembe venni.
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Gyal telepiilésrendezési eszkdzeinek — varospolitikai célkitlizésekkel Osszehangolod -

megujitasat tobb tényezd egyiittesen indokolja:

Az épitett kornyezet alakitasarol szolo torvény eldirja, hogy a telepiilésszerkezeti tervet 10
¢évente felill kell vizsgdlni. (Kiilondsen igaz ez olyan dinamikusan fejlédd és valtozo térben,

mint a budapesti agglomeraci6 keleti szektora.)

Az elmult évtizedben, a térszerkezetben - elsdsorban a megvaldsult kozlekedési
beruhazasoknak koszonhetéen — olyan valtozasok kovetkeztek be, amelynek eredményeként a

gyali fejlesztési teriiletek potencidlja és értéke tovabb ndvekedett.

Kiemelkedd jelentdsége van ezért annak, hogy ezek a teriiletek értékiikknek és valds
potencialjuknak megfeleléen keriiljenek — a varos hosszu tava érdekeire is figyelemmel -
hasznositasra. Ennek tiikrében indokolt 4tgondolni a varospolitika célrendszerét és azon beliil
az egyes részteriiletekre kordbban meghatarozott funkciok helyességét, és ahol indokolt ott

megvaltoztatni a terliletek besorolasat €s szabalyozasat.

Mikozben a térség egésze - a Budapesti agglomeracio keleti szektora - az elmult években az
egyik kiemelt befektetési célteriiletté valt, a fejlesztési teriiletek konkrét hasznositasaban
erdteljes verseny alakult ki az M-4, az M-5 és az MO autdpalya, valamint a Ferihegyi (Liszt
Ferenc) repiildtér térségében érintett telepiilések és az itt érdekelt ingatlanfejlesztok kozott. Az
ezredfordulot kovetd évtizedben e telepiilések telepiilésszerkezeti terveiben tobb mint 1500
hektar fejlesztési teriilet keriilt kijelolésre (ezek tobbségén az épitési jogok is szabdalyozasra
kertiltek). Ennyi j teriilet igénybevételét nem igényli a gazdasag (még a maindl dinamikusabb

fejlédés esetén sem).

Szakért6i vélemények szerint azok a telepiilések €s azok a teriiletek keriilnek (és maradnak)

elénybe ebben a versenyben:
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amelyek kiemelkedden kedvezd megkdzelithetoségliek (Gyal ilyen, illetve a gyali fejlesztési

terliletek tobbsége is ilyen),
ahol a tertilet valés adottsaganak és potencialjanak megfeleld a tavlati funkcié meghatarozasa,

ahol a telepiilésfejlesztés atfogd ingatlanfejlesztési stratégiaval tarsul, ahol a teriileti
besorolasok, az 1j funkciok tervezésénél figyelemmel vannak a térségi ingatlankinélatra és
keresletre (nem csak olyan teriileti besorolasokat tamogatnak, amelyekbdl a térség egészében
mar eleve talkindlat van, hanem a teriileti sajatossagok kiemelésére, széles valaszték

kialakitasara torekednek),

ahol a szabalyozéas nem csak korlatozo, hanem kinélati jellegli és (a lehetdségek hatarai kdzott)

modot ad a fejlesztési teriiletek intenziv hasznositasara,

ahol az Onkorményzat tdkeerds partnerekkel tarsul (telepiilésfejlesztési szerzédésben) a
megvalositas el6készitésében,

ahol erbteljes a helyi Onkormanyzat érdekeltsége ¢és tamogatdsa a tervezett funkciok
megvalositasaban,

ahol a tervezett teriileti besorolasok ¢és tavlati fejlesztési cél talalkozik a telepiilés helyi

tarsadalménak értékrendjével és érdekeivel,
ahol rendezettek a tulajdoni viszonyok,

ahol lehetdség van a fejlesztések litemezésére (€s a véletlenszerii és litemezetlen felhasznalas

nem jar szamottevo koltségtobblettel),

¢s ahol nincsenek olyan korlatok (pld. a kiszolgdlo infrastruktara kiépitésében), amelyek csak

aranytalan koltségtobblet vallalasa esetén bonthatok le.

Mindezen tényezok csak egy — a helyi gazdasagfejlesztést és az ingatlanfejlesztést is magaba
integralo - telepiilésfejlesztési koncepcid mentén hangolhatok 0Ossze, ezt kovetden
fogalmazhatok ujra azok a varosfejlesztési — akcioteriiletekre vonatkozd — programok, amelyek

a meghatarozzak a megvalositas Utjat és feltételrendszerét.

Az elmult idészakban erdteljesen megvaltoztak a vérosfejlesztés finanszirozasi keretei. A
varosfejlesztés kiilsd forrasainak sziikiilése a helyi gazdasagfejlesztésben 1évo lehetdségek jobb

kihasznaldsat, a helyi véallalkozdsok tdmogatasat, a magasabb hozzaadott értéket teremtod,
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helyben tobb munkahelyet eredményezd és tobb jovedelmet termeld mindségi fejlesztéseket
tesznek sziikségessé. Ezért a térségben tulkindlattal rendelkezd kereskedelmi- gazdasagi

funkciora tervezett teriiletek rovasara vizsgalni célszerti
az ,,ipari gazdasagi”- célu,
a cégkdzpontok befogadasat segitd, irodai munkahelyeknek helyt ado ,,vegyes kdzponti”,

illetve a ,kiilonleges, beépitésre szant rekreacids” célu teriilethasznalatok kiterjesztését. Ez a
telepiilésszerkezeti terv feliilvizsgalataval ¢és — az Ujrafogalmazandd véarosfejlesztési

stratégianak megfeleld iranyu - modositasaval oldhatdé meg.

Ennek keretében elsdsorban a varoskapu térségekben, a kozlekedési csomdponti térségekben és
a vasuttal is jol megkdzelithetd teriileteken indokolt a teriilet felhasznalas mddjanak (az ott
tervezett funkcidknak) valamint a tervezett beépitések intenzitdsanak feliilvizsgilata ¢és
modositasa. (Az intenzifikélds nem kell, hogy érintse a lakoéteriileteket, hiszen ott a kertvarosi

karaktert beépités fenntartasa és erdsitése a tamogatott cél).

Feliilvizsgdlni indokolt mindazon teriiletek teriilet felhasznaldsi besorolasat, ahol az
Onkorményzat — telepiilésrendezési szerzédésben — még nem allapodott meg a tervezett
funkci6, illetve a tervezett fejlesztések tamogatasardl. Ahol sziikséges, ott a teriilet
besorolasanak megvaltoztatasat célszerli kezdeményezni akkor is, ha a teriileten jovahagyott
szabalyozasi terv altal keletkeztetett épitési jogok vannak. (A funkcié megvaltoztatdsa azonban

Osszességeben nem jarhat az épitési jogok csorbitasaval).

Ellenkezd iranyt valtoztatisra van sziikség az Uj funkcid meghatarozasat kovetden: a
terlilethasznalat és a beépités intenzitdsanak novelésére célszerli torekedni (a teriileti

potencialok kihasznalasa érdekében).

A varos népességnovekedésének az elore kalkuldltnal dinamikusabb ndvekedése, illetve a
kistérségi szerepkorbdl adodo feladatok a varos intézménysziikségletének €s intézménytertilet
igényének hosszu tavra szo6ld atgondolasat igényli. E vizsgalat eredményét — a sziikségessé

valo teriilet felhasznélési valtozasokat — érvényesiteni kell a telepiilésszerkezeti terven.
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A térségi szempontok ¢és Osszefliggések fokozott figyelembevételének sziikségessége is a
rendezési eszkozok feliilvizsgalatat igényli a térségi (agglomeracids) viszonylatban is
kiemelked6 fejlesztési potencidlok még kovetkezetesebb kihasznalasa érdekében. E
vonatkozasban ki kell hasznalni a Liszt Ferenc repiilotér térségében kibontakozo térségi
egylittmiikodésekben rejlé lehetoségeket. A térségi Osszefliggések kozott kiemelkedd elem a
Gyali patak kezd6do revitalizacidja, amely kedvezd irdnyban valtoztatja meg a vizgyiijto

vizgazdalkodasi (kozte a felszini viz €s tisztitott szennyviz befogadasi) feltételeit.

Gyal Varos Telepiilésrendezési eszkozeinek — varospolitikai célkitizésekkel torténd
Osszehangold — megljitasdnak sziikségességével a varos el6z0 Képviseld-testilete a

89/2010.(IV.29.) szamu, a jelenlegi Képviseld-testillete a 100/2011. (IV.28.) szamu

hatarozataban egyarant egyetértett.

A hatarozatokban foglaltak végrehajtasa, a telepiilésrendezési eszkozok feliilvizsgalata és
modositdsa alkalmat ad arra is, hogy a Képviselo-testillet a jovoben kozéptavian is
Osszehangolja teleptilésfejlesztési-, teleptilésrendezési-, gazdasagfejlesztési-,
kornyezetgazdalkodasi és ingatlangazdalkodasi céljait és mindezekbdl kovetkezd feladatokat

titemezetten - a kidolgozand¢ ciklusprogramjaba integralva — hajtsa végre.

2. Hulladékgazdalkodasi Terv elkészitése és elfogadasa

A 2000. évi XLIII. Toérvény 35. §-a, valamint a 126/2003. (VIII.15.) korm. rendelet alapjan a
II. Orszagos, a II. Pest Megyei Hulladékgazdalkodasi tervben foglalt célokkal, feladatokkal és
a telepiilés rendezési tervével dsszhangban Gyél Varos Onkormanyzata illetékességi teriiletére
helyi szintli hulladékgazdalkodéasi tervet dolgozott ki 2009-2014. évre vonatkozdan. Az
elkésziilt helyi hulladékgazdalkodasi tervet telepiilési 6nkormanyzatunk 8/2011. (IV.01.) sz.
rendeletben kihirdette.

A hulladékgazdalkodasi tervezésnek alapvetd célkitlizése a kornyezeti értékek megovasa, a
karositd hatdsok mérséklése, megsziintetése, a kialakult kdrnyezeti karok felszamolasa.
Biztositani szilikséges a fenntarthatdo fejlodést, a kornyezeti értékekkel vald kiméletes
gazdalkodast, a telepiilésiinkon €16k és kornyezetiik kozotti harmonikus kapcsolat kialakitasat,

fenntartasat.
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3. Kornyezetvédelmi Program készitése

A 2000. évi XLII. Torvény, valamint a 126/2003. (VIIL.15.) korm. rendelet értelmében
telepiilési szinten kornyezetvédelmi program készitése sziikséges, mely jelenleg Gyal Varos

Onkormanyzatra vonatkozoan folyamatban van.

4. A Varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok

Etkeztetés

2007-ben 327 953 adag étel késziilt a kozétkeztetésben. A folyamatosan novekvo igények
mellett 2010. évben Gsszesen 366.753 adag ételt foztek.

Parkositas

A parkositasi feladat a varos zoldteriileteinek és az Onkormanyzati ingatlanok folyamatos

gondozasat, tisztantartasat jelenti.

Hulladék

A veszélyes hulladék kezelése, (dogkonténer) lizemeltetése az ATEV-vel kotott szerzddés
szerint mikodik. 2010.-ben az 6sszegyilt hulladék mennyisége 41.810 kg volt, ennek az

elszallitasi és artalmatlanitasi koltsége 2.410 e Ft.

Gyepmesteri tevékenység

A gyepmesteri tevékenység ellatasat 1 f6 végzi. 2010. évben 139 kutya keriilt be a telepre,
amelybdl 34 keriilt gazdahoz.
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Temetkezés

Kozfeladatainkat képezi a sirhelyek értékesitése, sirdsas, halott-hiités, a ravataloz6 épiiletének,
valamint miiszaki berendezéseinek karbantartisa, lizemeltetése. Jelentds kiadas a temetdk

tisztantartasa, takaritasa, a hulladék elszallittatasa.

A temetések szdma 177 volt 2010. évben, melybdl 42,4 %-ot tett ki a hagyomanyos koporséba

temetések aranya.

Szelektiv szigetek

Az AS.A.-val kotott szerzOdés szerint végezzilk a 25 szelektiv sziget takaritasat, az
Osszeszedett hulladék beszallitasat a megbizo telepére. A szelektiv szigetekrdl beszallitott

hulladék éves mennyisége 158.850 kg.

Kozutkezeloi feladatok

Buszmegalld felujitas, takaritas, katyuzas, aszfaltozas, burkolatfestés, forgalomtechnikai
eszkdzok beszerzése, gréderezés és gépi foldmunka, diszkivilagitas ennek koltségei mintegy 11

millié Ft-ot tesznek Kki.

5. Varosfejlesztési Prioritasok:

A. Kornyezetjavito fejlesztések
—  Egészséges tiszta telepiilés
—  Vizeink j6 kezelése

—  Természeti értékeink jo kezelése

Fenntarthat6 termelés és fogyasztas 6sztonzése.
B. Kornyezetbarat energetikai fejlesztések

- a megujulé energiaforras-felhasznalas novelése ¢és a hatékonyabb energia-

felhasznalas.

Gyal Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalanak irodai rendszeresen figyelemmel kisérik
az Uj Széchenyi Terv keretében kiirt palyazati lehetdségeket, az alabbi fejlesztések

tekintetében:
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- sportcsarnoképités, informatikai rendszerkorszeriisités, ¢épiiletenergetika, képzések,
illegalis szemétlerakok megsziintetése, kornyezetvédelem, kozoktatasi intézmények felujitésa,

korszerisitése, bovitése.

5.1. Gyal, kistérségi varoskozpont kialakitasa

Gyal népessége 1960-ban még nem érte el a 6 ezer f6t, 1980-ban mar meghaladta a 16 ezret és
2007-re mar elérte a 23 ezer fot. Ezt az agglomeracioban is robbandsszeri ndvekedést
lehetetlen volt az Osszes infrastruktaraval kovetni. Mig példaul a kozmiiszolgéltatasokkal
sikeriilt a novekedést kovetni, addig a ma mar kistérségi kdzpontta valt varosnak nem volt

varoskozpontja.

Az agglomeracios telepiilések esetében fokozottan jelentkezik a mindségi ¢élet és a fenntarthatd
fejlodés feltételeinek biztositasa, elsOsorban a lakossag elmult évtizedekben végbement
ugrasszerti novekedés miatt, mely a dél-keleti agglomeracidban nem jart egyiitt a gazdagodas
¢és a képzettségi szerint emelkedésével. ,,Az agglomeracids telepiilések f0 fejlesztési irdnya a
teleptiléskozpont nélkiili, kiterjedt telepiiléseken a kozponti funkcidt ellatd varoskdzpont
tertileti kialakitdsa...” A projekt segiti a kistérségi egyiittmlikodés és kozigazgatas kialakuldsat,
a kozosségi élet, kultira és identitds kialakuldsat, valamint a kozdsségi és kereskedelmi
szolgaltatasok fenntarthatd fejlodését, szinvonalanak folyamatos emelkedését. A projekt célja,
hogy integralt modon, magasabb szintli kozosségi, lakossagi és gazdasagi szolgaltatasok
feltételeinek megteremtésével kialakitsa, és lendiiletbe hozza a telepiilés és a kistérség

kozpontjat.

A projekt egyértelmi és mérhetd célokkal rendelkezik:
- outputmutatok:
--megépiild 6sszekotd ut hossza
--fejlesztett onkormanyzati utak hossza
--kialakitott parkolok szama
--kialakitott zoldfeliiletek szdma
--kialakitott térburkolat teriilete

--Uj utcabutorok beszerzése.
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A kozlekedés teriiletén szétvalasztja az MO-ra rdvezetd atmend forgalmat és a varoskdzponti
célforgalmat. Figyelembe veszi a Budapest-Lajosmizsei vasutvonal tervezett eldvarosi vasutta

alakitasat. Parkolasi Iehetdséget, biztonsagos gyalogos- és kerékparos forgalmat teremt.

A telepliléskép ¢€s identitas formalasat a mar megépiilt és dijazottan miikoddé Kozosségi Hazzal
¢s Konyvtarral megkezdtiikk, melyet jelen projektiinkben tobbfunkcids, szolgaltatasokkal
kiegészitett ,,Varoshaza” és , Egészségligyi Kozpont” épiilet rekonstrukcioval, bdvitéssel

kivanunk folytatni.

A kozlekedési beavatkozasok kedvezd feltételeket teremtenek a kereskedelmi és egyéb
lakossagi szolgaltatdsok megerdsodésének ¢és a kindlat bovitésének. Fejleszteni kivanjuk a
folyamatosan fejlodé ipartelepiink gazdasagi szerepldinek nyudjtandd varoskdzponti

szolgaltatasainkat is.

A Kozosségi Haz mar kialakult tgyfél-¢s vasarlokozponti marketing kommunikacidjat
kivanjuk kiterjeszteni a csillapitott forgalom hatasara kialakuld kereskedelmi szolgaltatasokra

is.

5.2. Kozlekedésfejlesztés

Kozlekedési koncepcio elkészitése és elfogadasa

Gyal Véros Onkorméanyzat megbizasabol a Tandem Mérndkiroda Kft. elkészitette a varos
kozlekedési koncepcidtervét. A tervezési feladat értelmében nevezett cég vizsgalatokat végzett
a telepiilés jelenlegi kozlekedési rendszerének megismerésére, a problémak feltarasara és
bemutatasdra. A jelenlegi allapot vizsgélata, a tervezdi koncepcid, az Onkormanyzati
képviselokkel, valamint 2011. év februarjdban a lakossaggal tortént egyeztetések alapjan
javaslatrendszert  dolgoztak ki a  koz(thalézat  fejlesztés,  sebességkorlatozas,
forgalomcsillapitas, egyiranyulsitds lehetdségeire, a csomoOpontok fejlesztésére ¢€s a
kerékparforgalmi fOhalozat kialakitdsara. A Tandem Mérnokiroda Kft. altal kidolgozott

kozlekedési koncepcidterv tobb év vagy évtized alatt megvaldsitandod szakmai kiindulési alap.

28



A terv felhasznalhat6 a telepiilés kozlekedési rendszerének tavlati alakitasahoz, tovabba a varos
szerkezeti tervének modositasahoz is. A kozlekedési koncepciot a Képviseld-testiilet

65/2011.(I11.31.) sz. hatarozataval elfogadta.

A cél egy olyan harmonikus és fenntarthatd tarsadalmi- gazdasdgi-kornyezeti térszerkezet és
teriileti rendszer 1étrejotte, amely a helyi adottsagokra épiil, sajat arculattal és identitassal
rendelkez0 telepiilések altal szervezddik, amely szervesen €s hatékonyan illeszkedik a Kozép-
magyarorszagi régioba, az orszagos szinthez, s amelyben a tarsadalom szamara az alapvetd
esélyeket meghatdrozd kozszolgaltatasok és életkoriilmények tekintetében nincs jelentds

eltérés.

A kozlekedés feladata, hogy eldsegitse a fenntarthatd fejlodést, javitsa az életkdriilményeket,
valamint a térségi megkozelithetdséget a tarsadalmi mobilitas és a versenyképesség fokozasa

érdekében.

A Gyali kistérségben és Gyal varosban, az utdbbi évtizedben megfigyelheté gazdasagi és
intézményi fejlédés ellenére is jokora eltérés tapasztalhato a helyi foglalkoztatasi kapacitas és a
gazdasagilag aktiv népesség szdma kozott. A helyben megélhetést nem taldlo munkavallalok
ingdzasra kényszeriilnek. A tomegkozlekedés fejlodése és az egyre nagyobb kapacitasu
kozutaknak koszonheten széles tarsadalmi rétegek szamara valik elérhetové a lakohelytdl
tavoli munkavallalds. Tovabba jelentds forgalmi terhelést generdl, hogy a térség mind a
kozszolgaltatasok, mind pedig a kiilonb6z6 szabadidds lehetdségek tekintetében erdsen rautalt
a szomszeédos teriiletek, foként pedig Budapest szolgaltatasaira, (egészségiigyi ellatasrol, kdzép
¢és felséfoku kozoktatasrol, kultura-szorakozas). Az utazasi kényszer, illetve igény tehat tobb
okbol is nagy, ugyanakkor arra is ra kell mutatni, hogy az utdbbi években megfigyelhetd
gazdasagi-intézményi  szuburbanizacié kovetkeztében megnétt helyi foglalkoztatasi
kapacitasbodviilés altal az ingdzas-kényszer nem csokkent, hanem megjelent a keresztingdzas. A
térség ipari- kereskedelmi-logisztikai parkjaiban megtelepedett vallalkozasok bar helybélieket
is foglalkoztatnak, jellemzdéen nem helyi munkaerdre alapozzdk miikddésiiket, hanem
ingazokat foglalkoztatnak. Ebbdl eredéen fennmaradt a helyi munkavallalok ingézasa, foként
Budapestre, amit kiegészit egy ellenkezd iranyl ingazés, vagyis a fovarosbol jarnak ki,
jellemzéen magasan kvalifikalt szakemberek a térségbeli munkahelyekre, illetve tavolabbi
agglomeracios telepiilésekrdl érkeznek (betanitott és szak-) munkéasok az Ujonnan létesiilt

munkahelyekre.
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Nem hagyhat6 figyelmen kiviil a varos hataraba telepiilt logisztikai kozpontok ¢és
vallalkozédsok, melyek jarmiiveik folyamatos forgalmaval eddig jelentsen igénybe vették a
varos Utjait, az itmindség romlas mellett jelentds kozlekedési veszélyforrasként is kockaztatva
a varos életminéségét. Eddig is, és ez utan is fontosnak tartjuk, hogy e jarmiivek az orszagos és
nemzetkozi utvonalakra torténd eljutdsa gyors €s biztonsagos legyen, egy a lakoteriileteket és a

kornyezetet kevésbé megterheld uthalozat kiépitésével

A varakozasokkal ellentétben a napi rendszeres személyforgalom a térségben a gazdasagi
fejlodés ellenére is fennmaradt, s6t tovabb fokozodott, aminek negativ kdvetkezményei
(kornyezet terhelés, szennyezés) nyilvanvaléak. A megvaltozott koriilményekhez a
meglehetdsen rugalmatlan tomegkdzlekedés nem alkalmazkodott a jaratszam és a viszonylatok
atalakitasaval, ami az igényektdl elmaradd szinvonali tomegkozlekedés kialakulasat

eredményezte.

A tomegkozlekedési jarmiivek (vonat, busz) és utasforgalmi létesitmények (varotermek,
buszmegallok) kialakitdsa, mindsége, allaga elmarad a mai kor kdvetelményeitdl, siirgds

fejlesztésre szorulnak.

Gyal- Felsé vasutallomas a MAV tulajdona, azonban annak allapota varosképi szempontbol

rendkiviil aggaszto. Ezért varosunk annak felajitasat tervezi.

A MAV elbvarosi vasttfejlesztési terveinek megvaldsitasa érezhetéen javitani fogja a varos
helyzetét. Mindemellett egyre nagyobb szerephez jut az 6nkormanyzat és civil szervezetek a
tomegkozlekedési megallohelyek, utasforgalmi létesitmények (kiilondsen a buszmegéllok)
feltjitdsaban, csinositadsdban ¢és kornyezetiik rendbe tételében, vonzd ¢és funkciondlis
utcabutorok (padok, hirdetéoszlopok stb.) kihelyezésével, valamint sziikség és lehetdség

szerinti parkolok és kerékpartarolok megépitésével (intermodalis csomdpontok kialakitasa).

Gyal varos helyi kozlekedése a BKV altal ilizemeltetett jaratok &ltal jo helyzetben van.
Azonban ha igény mutatkozik ra alternativ tomegkozlekedési szolgaltatd — a koncesszios
busztarsasagok, iranytaxik, illetve egyéb, onkéntes munkat is alkalmazo pl. ,,polgar taxi” —
lizemeltetése is egy ujitd Otlet, ami azonban a telepiilési Onkorményzatok szamara jelent
lehetéséget, feladatot. Uj jaratok inditisa nem csupan telepiilésen beliili kozlekedés
megkonnyitése érdekében johet szoba, helykdzi viszonylatok megteremtése legalabb ennyire
fontos, foként az utobbi években dinamikusan fejlodd gazdasagi telephelyek (Vecsés, Gyal,

Alsénémedi, Ull6) elérésének biztositasa érdekében.
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5.3. Gyal-fels6 MAV-épiilet feltijitasa

Gyal Varos Onkormanyzata kiemelt feladatanak tartja, hogy a K&rdsi uton 1évo 3984/1
helyrajzi szam@ épiilet arculatat, a Gyal-felséi vasutallomast, mely a MAV tulajdona és

helyileg Gyal ,,kapujaban” fekszik — miel6ébb rendezze.

Az épiilet életveszélyes €s varoskép szempontjabol rendkiviil aggalyos. A teriileten a szolgalati
lakéson kiviil véardterem, szolgdlati helyiség, fedett terasz, egy kisebb elhanyagolt tertilet,

valamint peron talalhato.

Gyal Varos Onkormanyzatanak célja az épiilet feltjitasanak eldsegitése, valamint egy

kerékpartarolo 1étesitése.

Az ehhez sziikséges épitési engedélyezési terv elkészitésére 2011-ben intézkedés tortént.

5.4. Uj rendorors épitése

Gyal Varos Onkormanyzata 1997-t1 a rendérség ingyenes hasznalataba adta a Bajcsy Zs. u.
41. sz alatti 256,3 m2 épiiletet, mely a karbantartds és feljitas hidnydban ma mar teljesen
elavult 4llapotba keriilt. 2009-ben az Onkorményzat dontést hozott egy 0j 350 m2 épiilet
felépitésére, melyet a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. eldzetes engedélyével bérleti
szerz6dés forméjaban kivan atadni a rendoérdrs részére. Az épitési engedély és a sziikséges

forrasok 2011-ben biztositva lesznek.

5.5. Sportcsarnok épitése

A képviselo-testiilet 48/2011.(11.24.) sz. hatarozataban elfogadta Gyal Varos 2011-2014-es
id6szakra vonatkozd Sportkoncepcidjat, melynek legfontosabb pontja az 1j sportcsarnok
megepitese.

A megtervezendd sportcsarnok helyszine a sportpalya lesz. Ez a tomegsport, az utdnpotlas-
nevelés, a versenysport és a testnevelési orak befogadasa (Ady Endre Altalanos Iskola) mellett
allaspontunk szerint a varos fontos kdzosségi terévé is valhat.

A sportcsarnok egy szabvany méretii kézilabda palyat foglal majd magaban, amely kosarlabda
palyava alakithato.

A nézbtérre egyoldalas lelatot szeretnénk, amely 6-700 nézdé befogadasira lesz alkalmas.

Természetesen kozvetitoallast is ki szeretnénk alakitani, a lelatoval szemben, a csarnok azon
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oldalan, ahol nem lesz nézdtér. A csarnok magéaban kell, hogy foglalja a kiszolgald
létesitményeket (pl. 6-8 61t6z0, irodak, mellékhelyiségek, biifék) is.
A sportcsarnokhoz kapcsolva célunk egy 20 darab kétagyas szobabol allo, két- vagy harom

csillagos szalloda kialakitésa is.

5.6. Varosmarketing

A varosmarketing nagyon fontos a hosszu tavl fenntarthatdésagban, az elmult években szinte
nem volt szerepe a varos életében a reklamnak, pedig érdemes foglalkozni vele, mert a j6 PR-

nak oriasi reklamértéke van.

Pillanatnyilag a varosunkat a belsd marketing igen erdteljesen jellemzi, ez elsdsorban az itt
¢lok igényeit igyekszik kielégiteni. Az internetes radio, hivatalos naponta ujulo, aktudlis
honlap, havonta megjelené Uj Gyali Gjsag mind-mind annak bizonyitéka, hogy a marketing,
jelen van Iépten-nyomon hétkdznapjainkban. Folyamatosan épitjilk a média kontaktlistat,
kiildjiik szorgalmasan az anyagokat. A varos rehabiliticioja kapcsan sziikségszerli a
sajtotajékoztatok megszervezése. A vezetoknek kozszerepléseket kell vallalni radidban,

televizidban.

A kiilsé marketing természetesen a turistak, befektetok elvarasait hivatott figyelembe venni
mindenekeldtt a varos fejlddése érdekében. A lakossdgi kommunikécio, vagy térségi

informaci6 ¢és tudatossagnovelés éppugy, mint a turisztikai rekldm, €s a promdcio is.

A viarosi rendezvények (Advent, Varos sziiletésnapja, Nemzeti linnepeink, Gyali Téli tarlat,
Fogathajtd fesztival, eseti rendezvények) mind részei életiinknek, igy azok szervezése,
lebonyolitasa, propagalasa igen fontos tevékenység. A varosmarketing célja a tovabbiakban
olyan rendezvények szervezése, ahol a lakossdgot mind nagyobb tomegben tudja

megmozgatni.

A PR lényege kapcsolatépités, eladhatosag. (Kiaddi, szerkesztdségi kapcsolatok, ujsagiroi

kapcsolatok, pénziigyi kapcsolatok épitése, befektetési kapcsolatok, pénziigyi- Szervezeti,
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hatdsagi kapcsolatok, részvényesi kapcsolatok, civil és nem korményzati kapcsolatok, érdek-
képviseleti kapcsolatok, kisebbségi kapcsolatok, dnkormanyzati kapcsolatok épitése, szakmai

kapcsolatok épités).
Folyamatos honlap fejlesztés, korszertisités.

A www.gyal.hu web site tovabbi technikai korszeriisitése sziikséges. A fejlesztés célja az
elavult technikai hattér lecserélése, tovabba a korszerlibb technologia alkalmazasa. Az 1j
rendszer adatbazis alapu, sablonelemekre és programozasra €piilé rendszer, amely lehetové
teszi a nagy kiterjedésti honlap attekinthetoségét, gyors ¢€s hatékony kezelését, alakitasat,
tovabbi megljitasat, bovitését teszi lehetdvé. A fejlesztés célja az 1) attekinthetébb
adatrendszer és meniirendszer alkalmazasa, tovabba a tobb oldalon el6forduldé azonos adatok
adatbazis alapon torténd kezelése, mellyel elkeriilhetd, hogy egy adattartalmat tobb oldalon is

modositani kelljen. A web site 4j arculattal és 0j szerkezetben jelenik meg.

5.7. Rekreacios kozpont és termalfiirdo tervezése

A Fdvaros ¢és a belsé agglomeracids térség DK-i szektordban €16 mintegy félmillio, illetve a
tagabb varostérség két és félmillio polgara szdmara magas szintli és valtozatos szolgaltatasokat
nyujto rekreacios kozpont kialakitasa olyan helyszinen, amely az M5 autopalyan a belvarosbol
is elérhetdé 20 percen belil. Az MO autopalya folyamatban 1év6 tovabbépiilésével a
megkozelités lehetségei javulnak EK-i, DNy-i iranybol is, igy a tervezett kozpont
szolgaltatdsait potencidlisan igénybe vevd népesség tobbsége 30-40 perc alatt érheti el a

létesitmény egyiittest.

A Budapesti Agglomeracio keleti térségében nincs még egy olyan hasonld célra alkalmas

tertilet:

. amely ennyire kozel legyen a fovaroshoz (a potencialis latogatokhoz),
. amely ennyire jol és konnyen megkozelithetd,

. amelynek el6-kozmiivesitettsége ennyire elérehaladott,

o ahol vizfeliilet, erddteriilet (a kapcsolodo budapesti teriileten) és fejlesztésre (beépitésre

alkalmas) szabad teriilet egyarant rendelkezésre all,
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. ahol a felszin alatti vizkészletek a fOvarosi gyogyvizek sérelme nélkiill nagy

valoszinliséggel alkalmasak termal, vagy rekreacios célu felhasznalésra,

o amelynek tulajdonviszonyai rendezettek (a teljes fejlesztési teriiletet birtoklo

magantulajdonos kezdeményezo és partner a létesitmény-egyiittes megvalositasaban)

A fejlesztés tevékenységei:

o Bényat6 rekultivacio olyan tereprendezéssel, amely biztositja a zaj elleni védelmet,
° Tajtasitas, védo erdésavok létesitése,

. Termal strandfiirdd (Zitemezett) kiépitése

o Alternativ energiaforrdsok hasznositasa a fejlesztésben,

o Fedett és nyitott sportlétesitmények,

o Szallasférohelyek, vendéglato és szorakoztato 1étesitmények,

o Kiszolgalo kozlekedési és kozmi 1étesitmények

A fejlesztés célcsoportjai:

Kozvetleniil érintett célcsoportok: az elézdekben bemutatott népességcsoportokon beliil
kiemelten a fiatal és aktiv korosztalyok. Kozvetve érintett a térség presztisének novekedésével

a keleti agglomeracio, a gyali kistérség, illetve Gyal varos népessége.

Varhato eredmények

A szabadidds, rekreacios létesitmény-egyiittes atadasaval modosul a keleti agglomeraciorol,
Gyal térségérdl kialakult kép. Boviil és soksziniivé valik a helyi gazdasag. Javul a térség
presztise. BOviil a budapesti varostérségben ¢élok szamara rendelkezésre allo rekreédcios

lehetdségek valasztéka.

A telepiilésen, de a térségben sem megoldott teljes kortien az idések gondozasa: a hazi
segitségnyujtas, az étkeztetés, mint szolgaltatasok igénye nagyobb kapacitast tenne indokoltta,

a napkozbeni ellatas az intézményi kiépitettség hidnya miatt nem ellatott.
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6. Pénziigyi gazdalkodas, adopolitika
6.1. Pénziigyi gazdalkodas

A négy éves kitekintésli gazdasagi program végrehajtasanak egyik alapfeltétele a kiszamithato,

stabil pénziigyi hattér.

Az Onkorméanyzatok gazdalkodasa elvélaszthatatlan az 4llamhaztartastol, annak egyik
alrendszerét jelenti. Az allamigazgatds korszerlisitése soran az dgazati jogszabalyok véaltozasa
és elsd sorban az Otv. tervezett modositdsa, az adorendszer tovabbi esetleges atalakitisa az

Onkormanyzat pénziigyi szabalyozasat is varhatdan befolyasoljak.

Az el6z0 ciklus gazdasagi programja is mar arra hivta fel a figyelmet, hogy a koltségvetési
megszoritdsok miatt at kell gondolni az dnkormanyzati feladatellatast. Ebben a viszonylatban
sajnos nem javult, s6t romlott az Onkormanyzat helyzete, hiszen az elmult négy évet is a

folyamatos kdzponti forraselvonas jellemezte.

Sulyosbitotta a helyzetet az elmult években kialakult vilagméreti pénziigyi valsag, amit
gazdasagi visszaesés kovetett. Ez természetesen negativan hatott a helyi vallalkozasokra is, igy

csak részben tudtak a helyi ad6 bevételek kompenzalni a normativak csokkentését.

Gyal Viaros Onkorményzatinak fé célkitlizése a pénziigyi gazdalkodas terén ezekben az

években a miikoddképesség biztositasa €s a koltségvetési egyensuly megtartasa.

A kozponti szabdlyozdsban olyan irdny( elmozdulds varhatd, amely a kozponti forrasok
lehivhatosagat hatékonysagi feltételekhez koti. Vonatkozik ez a miikddési és fejlesztési
forrasokra egyarant. Ha ez valoban bekdvetkezik, torekedniink kell arra, hogy a hatékonysagi
elvarasoknak maximalisan meg tudjunk felelni és a hatékonysdg mérése a teljesitmény-

mutatokon keresztiil folyamatosan megvalosuljon €s az eredménye rendelkezésre alljon.

Az Onkorményzat sajat bevételeinek Kisebb részét jelentik az ingatlanértékesitésbdl szarmazoé
bevételek. Az elkovetkezd években is torekedni kell arra, hogy ezeket a bevételeket az

Onkormanyzat fejlesztésekre és azok dnrészére forditsa, és ne mitkddési kiadasokra élje fel.

A koltségvetési egyensuly biztositdsahoz nem elégséges a bevételek novelése, sziikséges a

kiadasi oldal csokkentése is.
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A koltségvetés legjelentdsebb kiadasi tétele az dnkormanyzati intézményrendszer fenntartasa.
Mig a felhalmozasi, feltjitasi kiadasok a rendelkezésre all6 forrdsokhoz igazitva litemezhetok,
addig a miikddési kiadasok évrdl-évre, fokozatosan novekvd mértékben jelentkeznek. A
bevételi és kiadasi oldal kozotti kiilonbség csokkentése érdekében elengedhetetleniil sziikséges
az intézményrendszer mikodtetésének hatékonyabbd tétele, vagyis a kozszolgaltatasok

megorzése mellett a mikddtetési koltségek csokkentése.

Az Onkormanyzat takarékos gazdalkodast var el a Polgarmesteri Hivataltol és az
Onkorményzati  intézményektdl  egyarant. = Szakdganként 4t  kell tekinteni az

intézményrendszerben rejlé megtakaritasi lehetdségeket.

6.2. Adépolitika

A helyi adopolitika alapvetd célja az, hogy a helyi adok az dnkormanyzat folyamatos, allando,
stabilan eldre tervezhetd, biztos bevételi forrasat jelentsék. Ugyanakkor az ad6zoéi kort illetéen
méltanyos, igazsdgos legyen, a szocialis, varosfejlesztési és gazdasdgpolitikai szempontok

szerinti kedvezményezettség biztositott legyen az egyes adonemek tekintetében.

Az eurdpai unios jogharmonizacidohoz kapcsolodo jogszabalyvaltozasok kdvetkeztében 2007.
december 31-ét kovetden helyi adokra vonatkozd kedvezmény vagy mentesség csak
maganszemélyeknek nytjthatd. Ez azt jelenti, hogy a befektetés-0sztonzés keretében ez az
eszkdz mar nem alkalmazhatd, a helyi vallalkozasokat mas modon — teriilet elokészitéssel,

infrastruktirafejlesztéssel — lehet csak tamogatni.

Jelenleg Gyal Varos kozigazgatisi teriiletén étvényes helyi add rendszer az aldbbi

adonemekbdl épiil fel:
- Epitményadé (lakas és nem lakés céljara szolgalé épitményekre)

- Helyi ipartizési ado

Az épitményadot fizetd adozok szama 491-r8l 563-ra ndvekedett az el6z6 gazdasagi ciklusban.

Az épitményadd mértékében sem a maganszemélyek, sem pedig a véllalkozasok esetén nem
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tortént az elmult idészakban emelés. Az ad6 mértéke maganszemélyekre vonatkozdan 200

Ft/m2, a vallalkozasokra vonatkozoan pedig 600 Ft/m2.

A helyi iparizési adoban az allando jelleggel végzett tevékenység utan 1, 8 % adomérték van

jelenleg megallapitva, a Htv-ben meghatarozott maximalis adomérték 2 %.
Az ideiglenes jelleggel végzett tevékenység utan az adomérték 5000 Ft /nap.

A helyi adérendeletiink alapjan adokedvezményt az a vallalkozo kaphat, akinek az éves

vallalkozasi szintli adoalapja nem haladja meg a 750.000 Ft-ot.

A gazdasagi valsdg kovetkezménye, hogy a vallalkozok jelentds része felszamolas,
végelszamolas ald keriilt. Ugyanakkor elmondhat6, hogy sok uj vallalkozas is alakult, sok
vallalkozas telepedett at Gyal teriiletére, kdszonhetden a kornyezd telepiilésekhez viszonyitva,
az igen vonzo6 add mértéknek. Az adozok szama 2007. évben 1637 db volt, ez a szam 2010-ben
1904-re emelkedett.

Az adopolitika terén csak azokkal az elemekkel lehet szdmolni, amelyek a jelenlegi
jogszabalyokbdl kiolvashatéak. Az Onkormanyzat mikodéséhez, a kitiizott feladatok
végrehajtasahoz egyre nagyobb aranyban kell tdmaszkodni a helyi eréforrasokra, igy a helyi

addbevételekre.

A jovlben az eddig kialakult gyakorlaton, az adopolitikdn lényeges valtoztatast nem kell

végrehajtani.
Mutaté 2006. 2010.
Nettomiikodési jovedelem 1368 244 2193281
Pénziigyi kapacitas = = 49,63% S — 62,98%
Sajat foly6 bevétel 2 757 028 3482 676 =
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Addssagallomany 657 128 3895 406

Elad6sodottsag = = 23,83% B 111,85%
Sajat bevétel 2 757 028 3482676 =
Hitelforgalom 1073023 221 269

Likviditas = = 753,78% N 0,00%
Hitelallomany 142 353 0 =
Helyi adok 647 518 1220793

Bevételi kapacitas = = 23,49% - 35,05%
Sajat bevétel 2 757 028 3482676 =

Kolts.vet. szerkezet = Mikodési kiadas 2 507 656 = 75,29% 2701063 = 61,98%
Osszes kiadas 3330639 4357703

6.3. Befektetés-tamogatasi politika, munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitése

Gyal teriiletén jellemzden logisztikai kdzpontok telepedtek le 23 nagyobb cég, 1400 Kkv és
684 egyéni vallalkozo6 képezi a gazdasagi tevékenység alapjat, 6k nyajtjak a szolgaltatasokat a
gyaliak szamara.

Az Osszkozmiivesitett, teljes betonuthaldzattal rendelkezd varos, vonzo kornyezetet jelent
kiépitett infrastrukturdjaval, intézményhaldzataval a betelepiild vallalkozasok és a fOvarosbol

kitelepiilok szdmara. A varos Onkorményzata tdmogatja a munkahelyteremtd vallalkozéasokat

teleptilésfejlesztési politikajaval, ill.az olcso telekszerzési lehetdségekkel.
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7. KISTERSEG KOZPONTI FELADATOK ELLATASA

7.1. A tobbcélu kistérségi tarsulas

Régio: Ko6zép-magyarorszagi Régid

Kistérség neve: | ,Kertvaros” Gyali Kistérségi Tobbcéli Onkorményzati Tarsulds
KSH azonosito: | 1325627

Kijelolt Gyal Véaros Onkormanyzata

Ssz. A kistérség telepiilései Tagja-e a tobbcélu tarsulasnak (I/N)
1. Alsénémedi Igen

2. Bugyi Igen

3. Fels6pakony Igen

4. Gyal Igen

5. Ocsa Igen

A telepiilések megallapodtak abban, hogy oOnkéntes és szabad elhatarozasukbol,
egyenjogusaguk tiszteletben tartdsaval, a kdlcsonos eldnyodk és az aranyos teherviselés alapjan
0nallo jogi személyiséggel rendelkezd Onkorményzati tobbcélu kistérségi tarsuldst (a

tovabbiakban: kistérségi tarsulas) hoznak 1étre abbdl a célbodl, hogy:

- biztositsak a kistérség lakoi szaméara a kozszolgaltatisok magasabb szakmai

szinvonalon torténd, illetve hatékonyabb ellatésat;

- a kistérségi teriiletfejlesztési programok és projektek megvalositasaval az ott €16k
szamara élhet0 térséget alakitsanak ki;
- a kistérségi kozigazgatasi ligyintézés korszeriisitésével hozzajaruljanak a térség
lakossaga életmindségének javulasahoz;
- a jogszabalyok altal a tobbcélu kistérségi tarsuldsok hataskorébe utalt feladatok
ellatasat egyiittmikodve, kozdsen a térségben €10k javara valdsitsak meg.

A ,Kertvaros” Gyali Kistérség Tobbcéli Onkorményzati Tarsulds létrejottét a
kozoktatas teriiletén a pedagodgiai szakszolgalat, szocidlis téren pedig a csaladsegitd és

gyermekjoléti szolgalat feladatainak térségi formaban valo ellatasa is indokolta.
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A kozoktatasi feladat ellatasi kotelezettségek megszervezése és biztositasa a telepiilések
szdmara gyakran problémat jelent. A megfeleld szakértelemmel rendelkezé szakember hidnya
gondot okoz a minéségi szolgaltatasok elérhetdsége ¢€s a teriileti egyenl6tlenségek mérséklése

terén.

7.2. Tkt. szinten vallalt kozoktatasi feladatok

Kistérségi szakszolgalat megszervezésének sziikségessége

A pedagogiai szakszolgalat kistérségi mikodését az alabbiak indokoljak:

1. kistelepiilésnek nincs lehetdsége 6nalld intézmény fenntartasara és finanszirozasara,

célszerll az dsszefogas,

2. kistérségi Osszefogas hianyaban, a telepiilésen €16 gyerekek nem vagy csak részben

részesiilnek a térvény altal eldirt ellatdsban,

3. a szolgaltatds akkor hatékony, ha a telepiilésen ¢l0k helyen tudjak igénybe venni,
4. egyre novekvobb tendenciat mutat az igénybevevok szama,
5. figyelembe kell venni a jelenleg elérhetd szakszolgalattol valo foldrajzi tavolsagot, a

megkozelithetdséget, a szililok anyagi helyzetét (pl. utazés koltségei, gyermek kisérésének

biztositasa, munkabol valé tavolmaradas, stb.)

6. biztositani kell a gyerekek, a sziilok, az intézmények részére, hogy a neveléshez és
oktatashoz sziikséges, a torvényben eldirt intézményrendszert, a pedagogiai szakszolgalatot

igénybe tudjak venni.
Felvallalt kozoktatasi feladatok: - logopédiai ellatas
- fejlesztd felkészités

- nevelési tanacsadas

7.3. A csaladsegité és gyermekjoléti szolgalat feladatainak térségi formaban valo ellatasa

,Kertvaros” Gyali Kistérség Szocialis és Csaladvédelmi Kozpontja 2008. januar 1-vel kezdte
meg mikodését , Kertvaros” Gyali Kistérség Tobbcéla Onkormanyzati  Tarsuldsa
fenntartdsaban a kistérség ellatdsi teriiletén. A személyes gondoskodas keretébe tartozd

szolgaltatasokat, és szocidlis alapszolgaltatasokat biztosit az intézmény 6t telepiilésen, melynek
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székhelye Ocsa, valamint teriileti irodakat mikodtet Gyalon, Alsénémedin, Bugyin és

FelsOpakonyon.
Az intézmény a 2010. évben a kdvetkezd szolgaltatasokat nyujtotta:

Csaladsegitd Szolgalat (CSSK),

Gyermekjoléti Szolgalat (GYEJOSZ),

Hazi Segitségnyujté Szolgalat (HSNY),

Jelzérendszeres Hazi Segitségnyujtd Szolgalat (JHSNY)
Szocialis étkeztetés (SZ. E.).

ko E

. E-KOZIGAZGATAS FEJLESZTESE: 2013-RA KEPESSE VALAS AZ
EGYABLAKOS UGYINTEZESRE, JARASI KOZPONT ES KORMANYABLAK
BEFOGADASARA

oo

-A szolgéltato allam az tigyek helyett, az allampolgarokat helyezi kdzéppontba. A Ket. a
személyes, az elektronikus és a telefonos ligyintézést egyenértékli szintre emelte. Az
tigyfeleket megilleti az a jog, hogy az iigyintézés barmely szakaszdban vdlaszthassanak a

csatornak kozott, amennyiben agazati jogszabalyok ezt a lehetdséget nem korlatozzak.

-Az intézendo tigyek jo része a kozigazgatashoz kapcsolddik. Jogos elvaras, hogy egy foldrajzi
lakokorzetben, ne 6t-hat kiilonbozé helyen 1évo és kiilonbozé idépontban fogadd hivatalt
kelljen felkeresni, ezért a jovOben a kozigazgatdsnak célszerli kozszolgéltaté kdzpontban
gondolkodnia, melyek a teriileti (jarasi) korméanyhivatalokban integralodhatnak. A kistérségi

varoskdzpont felépiilésével varosunk alkalmassa valik ennek szinvonalas ellatdsara.

-Fontos, hogy a ,Korméanyablakokban” az tligyfelekkel valdé kapcsolattartds minden

kommunikécios csatornara kiterjedjen.
-Az integralt ligyfélszolgalati irodaknak rogton a megalakulasukkor 1étre kell hozni:

(Customer Relationship Management) Ugyfélkapcsolat-menedzselé rendszereket. A CRM egy
olyan intelligens adatbank, mely a szervezet ligyfélkorének lehetd legsokrétiibb nyilvantartasat
vezeti, és ebbdl olyan kovetkeztetéseket enged levonni, mely az ligyfelek jelenlegi és késdbbi
igényeire fokuszal. Ez az adatbdzis sem érne semmit, ha a hozzaférés és az adathasznositas
nem torténne meg. A rendszer feladata tehat az informacidk konszolidalasa, majd eljuttatasa az

tigyintézOkhoz, végiil az ligyintézoktdl kapott valasz ismételt elemzése, feldolgozasa.

-Az intézmény egészére kidolgozott elektronikus rendszert kell kialakitani, melynek eldnye,
hogy a tarolt adatok nem egymastol fiiggetleniil vagy atfedésben léteznek, hanem egységes

szerkezetben kerlilnek feldolgozasra €s az intézményi jogosultsag fliggvényében, egyszerre
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sokan hozzaférhetnek, kezelhetik, dolgozhatnak bele és az iligy alladsa minden iddpillanatban
kovethetd. Az elektronikus dokumentumkezeld rendszerek célja, hogy a papir alapa
dokumentumokat is atalakitsa konnyen kezelhet6 elektronikus formaba, biztositva a rendszerbe

torténd bevitelét, biztonsagos tarolasat, visszakeresését stb.

-Nagyon fontos és megkeriilhetetlen kérdés ugyanakkor, a hivatal ligyfélkozpontu szervezeti

kultardja és a kozigazgatasi tigyfélszolgalat személyzete és kulturdja.

-Az Tlgyfélszolgalati, kozonség kiszolgalasi rendszerek technoldgidit kétségteleniil a

szolgaltato képességiikon keresztiil lehet lemérni.

8.1. Elektronikus iigyfélkiszolgalas az integralt iigyfélszolgalati irodaban

- A kozigazgatasi ligyek intézéséhez -a fejlodés ellenére-, sok esetben a személyes megjelenés
nélkiilozhetetlen. Nem mindegy, hogy mennyi a varakozassal toltott id6 és milyen komfortos a
kiszolgalas. Ahhoz hogy az ligyfél jol érezze magat, igényre szabott tajékoztatast kell adni
(varakozok szamaro6l, a valasztott tgytipussal kapcsolatos tudnivalokrol stb.). Mivel a
varakozas sok esetben elkeriilhetetlen az elektronikus tigyfélkiszolgalas lehetdségeit a
varakozohelyen is célszerli fejleszteni. Ennek lehetdsége a korzetkdzponti okméanyiroddnkban

mar 2009. juniusatol bevezetésre kertilt:
~Helyszini sorszamkérés, Ugyfélhivo rendszer.

-Ugyfélterminalok; informicidés torony érintd képernyds megoldassal vagy LCD TV

kozpontilag vezérelt tdjékoztatassal. TV kozpontilag vezérelt tdjékoztatassal.
-Fobb szolgaltatasok:

~Ugyfél tajékoztatas

-Eldre bejelentkezés

~Ugyfelek jelentkeztetése, sorszam kiadas

~Ugyfél hivasa

~Ugyfél atiranyitasa (posta vagy masik pult)

~Ugyfél Gjrahivasa

—Szolgaltatas valtasa, tobb szolgaltatas kiszolgalasa egy helyen (Utlevél és iigyfélkapunyitas)
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-Napi statisztikak kovetése. Ennek a segitségével ablakonként, szolgéltatdsonként, pultonként,

tigyintézdnként lehet kiilon-kiilon listat, illetve diagrammot készittetni.
-A munkaszervezés érdekében, a kapott eredményekbdl a kovetkezoket lehet megtudni:
-kiszolgalt iigyfelek szdma,

-minimalis, atlagos illetve maximalis varakozasi 1d0, kiszolgalasi id6 iigytipusonként,

ligyintézonként,
-kiilonb6z6 bejelentkezések szama, aranya.

-A kozigazgatasi szervezet rendkiviil széles kapcsolatban van a lakossaggal. Ezen a teriileten a
legkisebb mértékii modernizacid is nagy hatassal lehet az emberekre. A kozigazgatasnak nagy
lehetdsége van tehat a digitalis kultura terjesztésében. Kiilondsen, ha az emberek érzékelik,
hogy ez sokkal gyorsabb és kényelmesebb moddja az ligyintézésnek. Létrehozdsa nyoman valt
lehetdvé a korményzati rendszerek elektronizalasa és 1j, hatékony tavolrol is elérhetd
szolgaltatdsi rendszerek bevezetése, egyszoval az e-kormanyzat kialakitdsa. Ezek a
szolgaltatasok jelentésen kozelitik egymashoz az igazgatasi munkat és a civil szférat,
erbteljesen lecsokkentve az ligyintézéshez sziikséges 1dot, nyiltta, atlathatova teszik a kozszféra
munkajat.

-Az Eurdpai Unid ajanlésa alapjan az e-szolgaltatasok 4. 1épcsdjében megvalosul a teljes kor
ligyintézés: a dokumentumok feldolgozasa, az ligymenet nyomon kdvetése és az illeték

befizetése is elektronikusan torténik.
—Portalok létrehozasa:

-A legfontosabb cél az, hogy az allampolgérok a lehetd legtobbet tudjadk meg az dket szolgald
kozigazgatasrol. Az érdekléddk ismerjék meg a szervezet legfrissebb hireit, konnyedén

hozzaférjenek, adatokhoz, nyomtatvanyokhoz, jogszabalyokhoz.

-Az Eur6pai Bizottsag altal kialakitott definicio szerint az ,,eGovernment” (e-kozigazgatas) az
informaciotechnoldgia, szervezeti valtozasok, és uj képességek kombinacidjanak felhasznalasat
jelenti a kozigazgatasban. A cél: javitani a koOzszolgaltatisok szinvonalan, erdsiteni a

demokratikus folyamatokat és tamogatni a kozosségi célkitlizéseket.
-Az e-kozigazgatas az EU meghatarozasa szerint az alabbi harom tevékenység gytijto kore:

-infé-kommunikacids eszkozok alkalmazasa a kozigazgatasban,

43



-a kozigazgatds modernizacidjadval 0Osszefiiggd munkafolyamatok ¢és mikodési egységek

atszervezése,

-a kozigazgatasban foglalkoztatott kozalkalmazottak és koztisztviselok, valamint az iigyfeleket

jelentd allampolgarok képzése az 0j eszk6zok kezelésének elsajatitasara.

-A reform célja, hogy novekedjen a kozigazgatas teljesitménye, s a kozigazgatas ez altal is

jaruljon hozz4 az orszag tarsadalmi és gazdasagi versenyképességének a javitasdhoz.

-Az operativ programoknak valdéban a kozigazgatas szervezeti kereteinek az atalakitasat és a
kozigazgatds human erdforrasainak fejlesztését kell szolgalnia, a kozigazgatas iligyintézési
folyamatainak az egyszerisitésével, atszervezésével kell hozzajarulni a kozigazgatas

hatékonysaganak noveléséhez.

-Elektronikus kozigazgatas: atfogod célja a kozigazgatés és kozszolgaltatasok hatékonysaganak

¢s mindségének novelése.

8.2. on-line kozigazgatas

-ASP szolgaltatas elonyei: A megoldas 1ényege, hogy az alkalmazasszolgaltatd lizemelteti a
szoftvereket a sajat telephelyén, a felhasznalonak nyujtva a kapcsolodd Osszes szolgaltatast
(hardver, operacids rendszer, karbantartds, help desk, biztonsadg stb.). A szolgaltatdsokat
igénybe vevo felhaszndlo az interneten keresztiil kapcsolodik a tavoli szerverekre, és hasznélja

az azokon futd alkalmazasokat.

-Az on-line kozigazgatas sikere azon is mulik, hogy az allampolgarok milyen mértékben
tudnak és kivannak élni az elektronikus ligyintézési lehetdségekkel, ezért kiemelten fontos,
hogy a hagyomanyos ligyintézést meghaladva, az ligyfelek igényeire reagdld tigyfélbarat
portfolid épiiljon ki.

-A hatosdgok egymas kozotti és  allampolgarokkal torténd hiteles elektronikus
kommunikécidjanak megteremtése kiemelt jelentOségli feladat a kormanyzat €s az egész

kozigazgatas szamara.

-A hivatali kapu mar most is lehetdséget biztosit a csatlakozott szervezetek szamara, hogy
hatosagi ligyeiket egyszerlibben, gyorsabban, valamint a papirhasznéalat kiiktatasaval
koltséghatékonyabban folytassak le. De ma még, a benne rejld lehetdségek csekély szazalékat

hasznalja.
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-Elengedhetetlen egy 0Osszehangolt kormanyzati cselekvés, a pénzeszkdzok feladatra
koncentralasaval, kiilonben a palyazati eszkozokben rejlé erék konnyen szétforgacsolddhatnak.

Fontos hogy ennek koordinaciojat a folyamatosan 1étrejové kormanyhivatalok végezzék.

~Gyal varos Onkormanyzatanak Korzetkdzponti okmanyirodajaban, - az illetékesség 46 ezer
fore terjed ki. A korzetkozpontban 12 iigyintéz, a kihelyezett okméanyirodaban (Ocséan) pedig

tovabbi 7 ligyintéz6 dolgozik. Az intézkedések szama meghaladja az évi 75 ezret.

-Megteremtettiik annak lehetdségét, hogy kulturalt koriilmények biztositasa mellett szolgaljuk
ki az iroda helységében megjelend napi mintegy 230 fot. Az okmanyiroda szervezeti keretei
kozott ellatja a népességi és ligyfélszolgalati teenddket is. Naponta 90-100 f6 kozotti tigyfelet
fogad. 9 munkaallomas szolgélja az okmanyirodai feladatokat, helyben van a posta kihelyezett
1 pultos fiokja is, ahol az okmanyirodai iigyfeleken kiviil, tovabbi 130 {6 veszi igénybe a
szolgaltatast. Internetes idOpontra bejelentkezés XR ¢és sajat honlapon, a www.gyal.hu
keresztiil is megoldhato. Az eldre bejelentkezést biztositdé modulok adatai természetesen a
helyszini bejelentkezéssel azonos adatbazisban keriilnek taroldsra. A rendszer idétablainak
szinkronizdldsa teljesen automatikus, tehdt a harom helyrél (Internet, telefon, helyszini
nyomdogombos) érkezd bejelentkezések egy helyre keriilnek. Az Tlgyfelek fogadasa
tigyféliranyitd rendszerrel torténik. A rendszerbdl kinyerhetd statisztikdkat elemezziik és

évente egyszer ligyfél-elégedettség mérésére kertil sor.

-E-kozigazgatas bevezetése Gyal varos Onkormanyzata és intézményei, valamint a varos

és a térség telepiilései kozott.
~Internetes adatbazis kialakitasa és lizemeltetése a térségi, telepiilési KKV-k szamara.

A e-kozigazgatas kialakitasaval lehetévé valik Gyal a kozigazgatasi feladatok kozvetlen
szervezése a varosvezetés és az intézmények kozott. Ugyanez érvényes a kistérség telepiilései

kozotti kommunikaciora is.

A projekt megvalositasaval lehetdség nyilik az Onkorményzati adatvagyon masodlagos

hasznositasara a KKV-k versenyképességének javitasa érdekében.
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8.3. Gyal Viaros Gyamhivatalinak a Kkistérségi modellvaltassal kialakult

helyzetképe, varhato feladatok:

A varosi gyamhivatallal szemben tamasztott kovetelmények:

Az elmult évben szinte minden jogszabaly megvaltozott azzal, hogy 2009 oktober 01 napjatol
modosult a Kozigazgatasi eljaras és szolgaltatas altaldnos szabalyairdl szol6 torvény a KET. Uj

hatariddket allapitott meg, eljarasi cselekményeiben 1) format szabott.

Gyadl Varosi Gyamhivatal 2010 évi tevékenységének mutato szamadatai: (A gyamhivatal iigyiratforgalma,

osszehasonlitdas korabbi évekkel)

év 2005| 2006 2007 2008 2009 2010
0sszes iktatott 2565| 3341 3508 3940 8210 8418
ligyiratszam

dontések szama 508 | 292 681 777 1340* 2209*
Fellebbezés 14/3 | 8/1 9/1 20/4 5/1 6/1
megsemmisitett

dontés szam

* hatarozatok és végzések egyiitt

A fenti szdmokbdl jol lathatd, hogy a jogszabalyvéltozassal mennyire megndvekedett az
adminisztracios teher. A 2008-ban iktatott 3940 Gsszes iktatott ligyirathoz képest 2010-ben
8418 iktatott tigyiratot szamoltunk. A dontések szama is hdromszorosara nott. Ez megnovelte a
postakoltségeket, de a jarulékos adminisztracios tevékenységeket is. Az eddig sem kevés
adminisztracidval jaré eljarasok biirokratikussa valtak, az allam szamara pedig dragava. Evente
mintegy 5000 postai kiildeményt adunk fel, melyb6l j6 néhany a csomag, de nem

elhanyagolhatoak a kiilfoldi levelek sem.

Az ellatasi teriilet népesség szam szerint 2005-2010 kozott

telepiilés Lakossagszam 2005 |  Lakossagszam 2010 Lakossagszam
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december december névekedés %-ban
Gyal 21731 23714 91
Alsénémedi 4721 5106 8,1
Bugyi 5100 5314 41
Fels6pakony 3048 3368 10,4
Ocsa 8625 9223 6,9
Osszesen 43225 46725 8,1

Varhato feladatok:

A kiiszobon allo strukturalis atalakitds, kormanyhivatalokba szervezés, varhatéan nem a
gyermekvédelem jogi normarendszerét szabja at, hiszen azokat nemzetkozi egyezmények
rogzitik. Az ellatorendszer a hatdsagi dontéshozatal egyszeriisitése, a szakellatds fejlesztése a
napi korméanyprogram része. A gyamhivatali szervezeti struktGra ma is kistérségi,
korzetkdzponti feladatokat lat el. E feladatra és a tervezett jarasi rendszerbe torténd

atszervezésre a szakmai felkésziiltség és a targyi feltételek adottak.

8.4. A Polgarmesteri Hivatal miikodéséhez sziikséges erdforrasok biztositasa

A gazdasagi programban rogzitett elképzelések megvaldsitdsdhoz a hattér biztositasaban
kozremiikodik a Jegyzoi Iroda. A Polgarmesteri Hivatal miikodéséhez sziikséges legfontosabb

eroforrasok rendelkezésre allasardl kell gondoskodnia.

A varoskozpont kialakitasa, a Hivatal 0j épiiletének megépitése soran a Jegyz6i Irodanak olyan
kihivasokkal kell szembe néznie, mint az uj munkakdrnyezet megfeleld kialakitasa lehetdség
szerint az ergondmiai szempontokat tekintetbe véve, a humanerd elhelyezése, az irattar
koltoztetése, majd kialakitasa, valamint az 0j koOzszolgaltatdsi szerzodések megkdtésének
elokészitése. Fenti kihivasokat kovetden a mai kor kovetelményeinek megfeleld, korszerii
éplilet allagmegdrzését sziikséges biztositani — a gondos gazda elve alapjan —, annak

érdekében, hogy sokaig a varos biliszkesége maradhasson.
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8.5. Ellendrzési munka fejlesztésének stratégiija

Cél az ellenOrzési munka szakmai szinvonalanak emelése, az ellenOrzési eljarasok ¢és

modszerek fejlesztése.

Fejlesztés fObb tertiletei:

- a Nemzetgazdasagi Minisztérium és az ASZ altal kozzétett szakmai iranyelvekben,
modszertani Utmutatokban foglaltak megismerése, elsajatitasa, helyi viszonyokra valo

adaptalasa, kiilonos tekintettel a kockézatelemzés modszereire;

- Ellendrzési Kézikonyv kidolgozéasa, karbantartasa, az abban foglaltak maradéktalan
érvényesitése;
- az ellendrzések kivalasztasdhoz, megalapozott tervezéséhez sziikséges informacids

rendszer kialakitasa, informacidk gyiijtésére vonatkozo eljarasok kidolgozasa;
- az ellendrzések lefolytatasat segitd tesztek, kérddivek kidolgozasa;

- teljesitmény-ellendrzéseknél és a megbizhatdsagi ellendrzéseknél alkalmazhato elemzési,

értékelési technikdk, modszerek megismerése, elsajatitasa, alkalmazasa.

Gyal Viaros Onkorminyzat Polgarmesteri Hivatalanak vezetdsége a szervezet céljainak
megfeleléen meghatarozta mindségpolitikajat, melyben kinyilvanitotta a mindség

megvalositasa és a folyamatos fejlesztés iranti elkitelezettségét.

A Hivatal célja, a polgarok ligyeinek minél kulturdltabb koriilmények kozotti gyors és
szakszerli elintézése, valamint a Képviseld-testiilet dontés-elokészitd €s végrehajtd munkaja
hatékonyabba tétele, a polgarbarat hivatal megvalositdsa. Ennek érdekében valamennyi
kollégank feladata, hogy megfeleld, naprakész felkésziiltséggel, pontos, udvarias iligyintézéssel
alljanak az lgyfelek rendelkezésére. Folyamatosan bdvitsék szakmai ismereteiket,

rendszeresen képzéseken vegyenek részt.

Gyal Viéros Polgarmesteri Hivatala fenti célok elérése érdekében bevezette és alkalmazza az
ISO 9001 szabvany eldirdsainak megfeleld mindségiranyitasi rendszert, melyet folyamatosan

fejleszt.

A kozigazgatasi szervek szamara kidolgozott CAF (Kozos Ertékelési Keretrendszer)

kdvetelményei szerint Gyal Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala id6rdl-idore felméri
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azt is, hogy az iranyitasaban és miikodésében a teljes korlii mindségiranyitas (TQM) hogyan és

milyen szinten valosul meg.

IV. OSSZEFOGLALAS

A magyar telepiilési Onkormanyzatok, igy Gyal véaros miikddésének kiilsé feltételei

nagymeértékben valtoznak az elkdvetkezd években.

A kozponti koltségvetési tamogatasok boviilésével csak abban a mértékben szamolhatunk,
amellyel az Eurdpai Uni6 strukturdlis eszkdzei Magyarorszag szdmaéra is megnyilnak. A
vilaggazdasag stagnalasanak ideje alatt ¢lénkiild tokebedramlds nem varhatd. A helyi gazdasag
dinamikdja is varhatéan csak akkor erdsodik, ha a kiilgazdasagi kornyezet allapota javul,
hiszen nagymértékii gazdasag élénkitési programok szintén csak az eurdpai integracio kapcsan

indulnak.
Mindezekbdl a kériilményekbdl vezethetdk le az Onkormanyzat eldtt 4116 gazdasagi feladatok.
— A rendelkezésre all6 materialis és human-erdforrasok felmérése

— Az er6forrasokra épitd, az EU fejlesztési célkitlizéseit leképezd és tdmogatasi rendszerét

kamatoztato, keriileti gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozasa

— A fejlesztési stratégia operacionalizaldsa, telepiilés- és infrastrukturafejlesztési, valamint a

human-eréforrast optimalizald projektek formajaban.

— A kistérség-kozponti feladatok/lehetdségek optimalis kihasznélasa.

A Kormanyzat elképzelései szerint a jegyzOk allamigazgatasi hataskorei 2013. januar elsejétol
atkeriilnek a jarasi kormanyhivatalokhoz. A tervek szerint a valtozadssal a korzetkdzponti
feladatokat ellato teleptilési onkormanyzat jegyzdjének az allamigazgatasi hataskorei a jarasi
korményhivatalokhoz keriilnek. Varosunk felkésziilt a feladat fogadédsara, s az Ujonnan
felépiild irodaépiilettel alkalmas is lesz annak kulturalt elldtdsdra. A hataskorok telepitésérdl

késébb tudunk pontosabb képet alkotni.

— Varhatoan atkeriilnek a jegyzO6k okmdényiroddkban gyakorolt feladat-és hataskorei. Az
okméanyirodak kijelolésérdl és illetékességi teriiletérdl szold 256/2000. (XI1.26.) Korm.

rendelet 4ltal meghatarozott korzetkozpontokba telepitett, a kozlekedési igazgatéassal,
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utlevéllel, vallalkozoi igazolvannyal, parkolasi igazolvannyal, nyilvantartasokkal kapcsolatos
hataskorokkel.

— Az ¢épitésligyi dgazatban az ¢€pitésiigyi és az épitésfeliigyeleti hatdésagok kijelolésérol és
miukodési feltételeirdl szolo 343/2006. (XI1.23.) Korm. rendelet szabalyozza az elséfoki
hatosagi hataskoroket. Az tugynevezett kiemelt —sajat teleptilésiikon kiviil és nagyobb
illetékességi teriileten eljard korzetkdzponta épitésiigyi hatdsag székhelye jelenleg is itt van.

— A szocidlis-és gyamiigyi teriileten a gyermekvédelmi és gyamiigyi feladat-és hataskorok
ellatasarol, valamint a gyamhatdsag szervezetérdl és illetékességérdl sz616 331/2006. (XII. 23.)

Korm. rendelet értelmében Gyalon gondoskodunk.

Onkorméanyzatunk felkésziil arra, hogy az idetelepithetd hataskdrdket jo szinvonalon tudja

ellatni a varos ¢€s a térsége szolgalatara. A térség érdekeinek képviselete is fontos szdmunkra.

E térség fejlesztési céljainak és érdekeinek Osszehangoldsdra hozta létre 2005. janudrjaban
Budapest Févaros Onkormanyzata és a K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs a
Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacsot, a teriiletfejlesztésrol és a teriiletrendezésrol
$z016 tobbszor modositott 1996. évi XXI. torvényben foglaltaknak megfelelden. E szervezet

munkdjaban aktiv szerepet toltenek be Gyal képviseldi.

A budapesti agglomeracid térségéhez jelenleg 81 telepiilés tartozik, mely magaban foglalja a
fovarost €s a kornyezd agglomeracios telepiiléseket. A Budapesti Agglomeracids Fejlesztési
Tanacs készitette el a Budapesti Agglomeracio Operativ Programjat (2008. - 2010.), mely célul
tlzte ki egy olyan Info-kommunikécios kozpont és halozat kialakitasat, amely segit
megvaldsitani az agglomeracion beliili teriileti tervezés 0sszehangolasat, a teriileti szereplok
kozotti informéciddramlast, a tervezéshez és fejlesztéshez sziikséges adatbazisok 1étrehozasat,

tovabba a térségen beliili egylittmiikodési, partnerségi mechanizmusok kiépitését.

Az egyittmikodési lehetdségek kiaknazasara, varosunk kezdeményezte, hogy a
Budapestet koriiloleld agglomeracios telepiilések érdekvédelmi szovetséget is hozzanak létre,
amely a Megyével 0Osszefogva képviselhetné e telepiilések érdekeit a Fdvarosnal, a
Minisztériumoknal és a Kormanynal.

A Févarosi Agglomeracio Onkormanyzati Tarsulds alapitdé okiratinak {innepélyes

alairasara junius 15-én fog sor keriilni.
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A Gazdasagi Program fenti feladatokra torténd felkésziilést kivanja szolgalni, azzal a
kiegészitéssel, hogy a valtozo korilményekhez vald igazodas megkivanja, hogy adott

helyzetben a varos vezetése rugalmasan tudjon alkalmazkodni.

Gyal, 2010. aprilis 30.

Papai Mihdly

Polgarmester
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